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แผนการตรวจสอบภายใน 
 

ส ำนักงำนศึกษำธิกำรจังหวัดสิงห์บุรี 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
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คำนำ 
 

หน ่ วยตรวจสอบภายใน  สำน ั กงานศ ึ กษาธ ิ การจ ั งหว ั ดส ิ งห ์ บ ุ ร ี ม ี ภ า ร กิ จ                                             
ในการให ้หล ักประก ัน (Assurance Service)และการให ้บร ิการให ้คำปร ึกษา(Consulting Service)               
กับหน่วยรับตรวจให้คำปรึกษาแนะนำและสร้างความเชื่อมั่นว่าการดำเนินงานของหน่วยงาน จะมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลมีการดูแลทรัพย์สินของทางราชการให้เกิดความคุ้มค่ารวมถึงป้องกันไม่ให้เกิดความเสียหายหรือการ
ทุจริต 

การจัดทำแผนการตรวจสอบ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 นี ้ จัดทำขึ ้นเพื ่อให้
หน่วยงาน บุคลากร ใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
และขอขอบคุณศึกษาธิการจังหวัดสิงห์บุรี ที่สนับสนุนทรัพยากรการสอบภายในให้สำเร็จลุล่วงเป็นอย่างด ี

 
 
 
 
 
 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสิงห์บุรี 

                                            กันยายน 2567 
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แผนการตรวจสอบประจำปี งบประมาณ พ.ศ. 2568 สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสิงห์บุรี 
หลักการและเหตุผล 

ด้วยนโยบายด้านการศึกษาและแนวทางการขับเคลื่อนนโยบาย "เรียนดี มีความสุข"               
เมื่อวันที่ 16 กันยายน พ.ศ. 2567 ในข้อสั่งการ ท่านให้ความสำคัญกับ“ความโปร่งใส ตรวจสอบได้” นำไปสู่
แนวทางการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการหลักและหน่วยงานที่ปฏิบัติในลักษณะงาน
ในเชิงหน้าที่ (Function)งานในเชิงยุทธศาสตร์ (Agenda) และงานในเชิงพื้นที่ (Area) หน้าที่ของส่วนราชการ
หลักและหน่วยงานที่เกี ่ยวข้องต้องเร่งรัด กำกับ ติดตาม ตรวจสอบ ให้การดำเนินการเกิดผลสำเร็จ และมี
ประสิทธิภาพอย่างเป็นรูปธรรม หลักธรรมาภิบาลและการปฏิรูประบบราชการเพื่อปรับเปลี่ยนระบบบริหาร
ภาครัฐไปสู่การบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ซึ่งมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของงาน  โดยให้ความสำคัญกับการบรรลุ
วัตถุประสงค์และเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพในอนาคต การวางรากฐานและโครงสร้างพื้นฐานใหม่ให้กับ
ประเทศโดยยึดหลักนิติธรรมที่เข้มแข็ง และน่าเชื่อถือจะทำให้การดำเนินงานประสบผลสำเร็จและเกิดผลเป็น
รูปธรรมโดยเร็ว โดยอยู่บนพื้นฐานของความถูกต้อง โปร่งใสและตรวจสอบได้ สอดคล้องกับกฎหมายและ
ระเบียบที ่เกี ่ยวข้องมีก ร ะบ ว น ก า ร ก ำ กั บ ดู แ ล ที ่ ด ี (Good Governance) เพื ่อเสริมสร้างมูลค่าเพ่ิม                     
ให้กับหน่วยงานในการตรวจสอบติดตามผลการดำเนินงาน เป็นการส่งเสริมให้งานสำเร็จหรือเพ่ิมคุณค่าตรงกับ
ความต้องการ และวัตถุประสงค์ ของฝ่ายบริหาร ให้ประชาชนฉลาดรู้ ฉลาดคิด ฉลาดทำ ประเทศมั่นคง 
ประชาชนมั่งคั่ง และเพื่อให้สามารถตอบรับและเสนอแนะ แนวทางหรือมาตรการที่จะทำให้ผลการดำเนินงาน    
มีประสิทธิภาพบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ 

         แผนการตรวจสอบภายในประจำปีงบประมาณ 2568 สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสิงห์บุรี
นี้เป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในสำหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (หนังสือกระทรวงการคลัง ด่วนมาก ที่ กค 0409.2/                
ว 123 ลงวันที ่ 14 พฤศจิกายน 2561) และที่แก้ไขเพิ ่มเติม กอปรกับเกณฑ์การประกันคุณภาพงาน
ตรวจสอบภายในภาครัฐ ของกรมบัญชีกลาง กำหนดให้หน่วยงานตรวจสอบภายในต้องจัดทำแผนการ
ตรวจสอบประจำปีตามผลการประเมิน  ความเสี่ยงและสอดคล้องกับข้อมูลข่าวสาร นโยบาย และความคิดเห็น
ของหัวหัวหน้าส่วนราชการ รวมทั้งองค์ประกอบตามที่กรมบัญชีกลางกำหนด นอกจากนี้แผนการตรวจสอบภายใน
ยังเป็นเครื่องมือ ในการปฏิบัติงาน ด้านการตรวจสอบ เพ่ือให้สามารถปฏิบัติภารกิจที่กำหนดให้บรรลุวัตถุประสงค์ 
และเป้าหมายการตรวจสอบภายใน ซึ ่งเป็นไปตามเกณฑ์การประกันคุณภาพงานตรวจสอบภายใน ภาครัฐ                     
ในปัจจุบัน  

ปรัชญา 
พัฒนางานตรวจสอบภายในให้เกิดประโยชน์สูงสุด   

วิสัยทัศน์ 
งานตรวจสอบภายในสร้างความเชื่อม่ันให้กับหน่วยงาน สนับสนุนการบริหารงาน                                 

ของหน่วยงานให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 

พันธกิจ 
1. ปฏิบัติงานตรวจสอบภายในตามมาตรฐานการปฏิบัติงานวชิาชีพการตรวจสอบภายใน 
2. ให้บริการตำปรึกษาแนะนำแก่หน่วยงานและหน่วยรับตรวจ 
3. พัฒนาบุคลากรหน่วยตรวจสอบภายในให้มีคุณภาพตามมาตรฐานคุณสมบัติ               

และตามมาตรฐานการตรวจสอบภายใน 
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ที่ตั้งหน่วยงาน  
สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสิงห์บุรีบริเวณศาลากลางจังหวัดสิงห์บุรี อำเภอเมือง  

จังหวัดสิงห์บุรี รหัส 16000 โทรศัพท์ 0-3669-9258 โทรสาร 0-3651-0315                             
E-Mail: natharada1@gmail.com 

นโยบายการตรวจสอบ  
  การตรวจสอบภายใน สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสิงห์บุรี จัดให้มีขึ้นเพื่อสนับสนุนส่งเสริม      
ให้การปฏิบัติงานของส่วนราชการหรือหน่วยงานและสถานศึกษาในสังกัดให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย                    
อย่างมีประสิทธิภาพ  มีการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า มีการบริหารความเสี่ยงการควบคุมและการกำกับดูแล                               
ที่เหมาะสม ภายใต้หลักธรรมาภิบาล (Good Governance) 

วัตถุประสงค ์

  1. เพื่อให้หน่วยงานตรวจสอบภายในกำหนดกิจกรรมการตรวจสอบภายในได้ครอบคลุมภารกิจ
และสอดคล้องกับมาตรฐานการตรวจสอบภายใน ภายใต้ทรัพยากรด้านการตรวจสอบที่มีอยู่  
  2. เพื ่อเป็นกรอบแนวทางในการปฏิบัต ิงานตามกิจกรรมการตรวจสอบภายในให้บรรลุ
วัตถุประสงค์เป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ  ช 

เป้าหมาย  ตัวชี ้ว ัด จำนวนร้อยละของหน่วยรับตรวจตามแผนการตรวจสอบประจำปี พ.ศ.  2568                                    
ค่าเป้าหมาย ร้อยละ 100 

1. เชิงปริมาณ  
       สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสิงห์บุรี จำนวน 1 หน่วยรับตรวจ (7 กลุ่มงาน)และ 

หน่วยงานทางการศึกษาในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการที่ผู้บังคับบัญชามอบหมาย 
  2. เชิงคุณภาพ 
    สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสิงห์บุรี รวมถึงการให้คำปรึกษาและรับทราบปัญหาอุปสรรค 

ในการดำเนินงานโครงการและกำกับดูแลปฏิบัติงาน มีประสิทธิผลยิ่งขึ้น 

ขอบเขตการตรวจสอบ/การดำเนินงาน 
  หน่วยรับตรวจ จำนวน 1 หน่วยรับตรวจ ประกอบด้วยกลุ่มงานในสำนักงานศึกษาธิการ 

จังหวัดสิงห์บุรีและหน่วยงานทางการศึกษาในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการที่ผู้บังคับบัญชามอบหมาย 

ระยะเวลาในการดำเนินงาน 

  ระหว่างเดือนตุลาคม 2567 – เดือนกันยายน 2568 
  ข้อมูลที่ใช้ในการตรวจสอบ ข้อมูลของปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2568 
วิธีการตรวจสอบ 
      สอบทานเอกสารหลักฐานที่เกี่ยวข้อง สุ่มตรวจการปฏิบัติตามนโยบายและข้อปฏิบัติ                    
ของหน่วยงาน สังเกตการณ์ปฏิบัติงานจริงตามระบบควบคุมที่กำหนด สอบถามและสัมภาษณ์ผู้บริหาร             
และผู้ปฏิบัติงาน 
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ภารกิจงานตรวจสอบ  

1.งานบริการให้ความเชื่อม่ัน 
 กิจกรรมการตรวจสอบ 

1. การสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
     วัตถุประสงค์  
     เพ่ือให้มั่นใจว่า ระบบการควบคุมภายในของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดมีความเพียงพอ
เหมาะสมเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน
สำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561 และติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน  
  2.  การตรวจสอบการจัดซื้อจัดจ้างการควบคุมพัสดุ 
     วัตถุประสงค์  
  1. เพื่อให้มั่นใจว่าการจัดซื้อจัดจ้างเป็นไปตามกฎระเบียบ  
  2. เพ่ือให้มีการควบคุมภายในด้านพัสดุมีความเหมาะสม มีประสิทธิผลเพียงพอ การควบคุมวัสดุครุภัณฑ์
เป็นไปตามระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวข้อง การใช้ประโยชน์ของการใช้ทรัพยสินมีความคุ้มค่า และประหยัด 

       3. การตรวจสอบการดำเนินงานโครงการที่เป็นนโยบายสำคัญตามทีผู่้บังคับบัญชามอบหมาย 
           วัตถุประสงค์  
        1. เพ่ือให้ทราบว่า ผลการดำเนินงานสอดคล้องกับนโยบายบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย                            
อย่างมีประสิทธิภาพ  
       2. เพื่อทราบกระบวนการดำเนินงานโครงการเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่กำหนด มีการควบคุม 
กำกับดูแลและบริหารความเสี่ยงเพื่อให้การดำเนินงานโครงการบรรลุวัตถุประสงค ์เป้าหมาย      
  4. การตรวจสอบสารสนเทศ 
             วัตถุประสงค์  

1. เพ่ือให้มั่นใจว่ามีข้อมูลและสารสนเทศมีการควบคุมเพียงพอ ที่จะมั่นใจได้ว่า 
ข้อมูลเป็นปัจจุบัน และพร้อมใช้งาน  

2.เพ่ือให้มั่นใจว่า หน่วยงานมีการกำหนดนโยบายและข้อปฏิบัติเป็นไปตาม 
พระราชบัญญัติระเบียบฯ และประกาศ แนวนโยบายและแนวปฏิบัติในการรักษาความมั ่นคงปลอดภัย                       
ด้านสารสนเทศของหน่วยงานของรัฐ รวมถึงการควบคุมการเข้าถึงและใช้งานสารสนเทศอย่างเพียงพอ 

    3.เพ่ือให้ทราบปัญหา และอุปสรรคในการปฏิบัติงาน เกี่ยวกับคอมพิวเตอร์                           
และให้ข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนางาน 
   5. การใช้รถราชการ 
      วัตถุประสงค์ 
      1. เพ่ือให้มีระบบควบคุมภายในที่เหมาะสมตามนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ  
      ๒. เพ่ือให้การใช้รถราชการที่อยู่ในความรับผิดชอบของหน่วยงานเป็นไปตามระเบียบ/กฎหมาย 
2.งานบริการให้คำปรึกษา กิจกรรมให้คำปรึกษา 
   ให้คำปรึกษา แนะนำ และความคิดเห็นด้าน กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ มติ คำสั่ง                     
และ การควบคุมภายในและการดำเนินงานตามแผนการตรวจสอบประจำปีของหน่วยตรวจสอบภายใน 
   วัตถุประสงค์  
   เพ่ือให้คำปรึกษาและความคิดเห็นเกี่ยวกับ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ มติ คำสั่ง                  
และการควบคุมภายในและการดำเนินงานและรับทราบปัญหาอุปสรรคในการดำเนินงานโครงการ 
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ทรัพยากร/งาน ที่ใช้ในการปฏิบัติงานจำนวนผู้ตรวจสอบที่ปฏิบัติงาน 
  1. งานบริการให้ความเชื่อมั่น 
  2.งานบริการให้คำปรึกษา 
  3. งานที่ได้รับมอบหมายและงานอ่ืนๆ 
  4. งานธุรการและบริหารงานตรวจสอบ 
ผู้รับผิดชอบงานตรวจสอบ นางสาวณัฐรดา บุณยเนตร  นักวิชาการตรวจสอบภายในชำนาญการ  
   ผู้ตรวจสอบภายใน จำนวน 1 คน  
จำนวนวันที่ใช้ในการปฏิบัติงาน  
 =  จำนวนวันทั้งปี–(วันหยุดประจำสัปดาห์+วันหยุดนักขัตฤกษ์+วันลาตามสิทธิ์) 
 = 365 –(104+19+20) =222 วัน 
วันทำงานดังนี้ 
               1. จำนวนวันในการวางแผน/สรุปผลการปฏิบัติงาน /การปฏิบัติงานตรวจสอบ จำนวน 192 วัน 
               2. จำนวนวันในการอบรมพัฒนา จำนวน  30  วัน รวมวันในการปฏิบัติงาน  จำนวน  222 วัน 
               3. จำนวนคนวันในการปฏิบัติงานตรวจสอบ 
         =จำนวนคนที่ปฏิบัติงาน *จำนวนวันในการปฏิบัติงาน= 1 คน * 192 วัน= 192 คนวัน 
 

รายการ 
การตรวจสอบ

การเงิน f 

การตรวจสอบการ
ปฏิบัติตาม
กฎระเบยีบc 

การตรวจสอบ 
การดำเนินงานo,p 

การตรวจสอบ
สารสนเทศ it 

1.การสอบทานการประเมินผล
การควบคุมภายใน 

 /   

2.การตรวจสอบการจัดซื้อ               
จัดจ้างและการควบคุมพัสดุ 

 /   

3.การใช้รถราชการ  /   

4.การตรวจสอบการดำเนินงาน
โครงการที่เป็นนโยบายสำคัญ
ตามท่ีผู้บังคับบัญชามอบหมาย 

  /  

5.การตรวจสอบสารสนเทศ    / 
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งบประมาณที่ใช้ในการตรวจสอบ 
กิจกรรม งบประมาณ 

1.กิจกรรมการตรวจสอบ/ติดตามผลการตรวจสอบ/ภายใน 
1.1 ค่าใช้สอยวัสดุจัดทำรูปเล่ม/เอกสาร/รายงานผลการตรวจสอบ และวัสดุ
สำนักงาน ถา่ยเอกสาร  
1.2 ค่าวัสดุคอมพิวเตอร์(หมึก) 
1.3 ค่าเบี้ยเลี้ยงการลงพืน้ที่ (120*13) 
1.3 ค่าพาหนะชดเชยกิโลเมตรละ 4 บาทตามระเบียบ(ลงพืน้ทีต่ามโครงการ) 
2. กิจกรรมพัฒนางานตรวจสอบ 
2.1 ค่าที่พักไปราชการ  1 คน จำนวน 4 วันละ 800 บาท  
ค่าพาหนะไปประชุมอบรม(ไป-กลับ)ค่าลงทะเบียนขออนุมัติงบดำเนินงาน ศธจ.               
ขออนุมัติเป็นรายคร้ังตามระเบยีบของทางราชการ  
ขอถัวเฉลี่ยทุกรายการ ทุกกิจกรรม รวมทั้งสิ้น 

 
3,500 

 
5,300 
1,560 
3,000 

 
3,200 

       1,200 
 

17,760 

 กรณีได้รับมอบหมายและต้องไปราชการและมีค่าใช้จ่ายนอกเหนือจากโครงการนี้  ขออนุมัติ
งบประมาณงบดำเนินงานสำนักงานศึกษาธิการเป็นรายครั้ง ตามระเบียบของทางราชการ 

กิจกรรมการพัฒนาระบบงานตรวจสอบภายใน 
      1. กิจกรรมพัฒนาผู้ตรวจสอบภายใน 
      2. กิจกรรมพัฒนาฐานข้อมูลผู้ตรวจสอบภายใน 

กิจกรรมบริหารงานตรวจสอบภายใน 
1. ทบทวนกฎบัตรการตรวจสอบภายใน 
2. การจัดทำแผนการตรวจสอบภายใน 
3. การปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 
4. การรายงานผลการตรวจสอบ 
5. การประเมินตนเองเป็นระยะ 
6. การจัดทำรายงานสรุปผลการตรวจสอบและติดตามประเมินผล 
7. งานธุรการตรวจสอบ 

กิจกรรมงานอ่ืนๆที่ได้รับมอบหมาย 
               งานสนับสนุนที่ผู้บังคับบัญชามอบหมาย 
ผู้รับผิดชอบในการตรวจสอบนางสาวณัฐรดา บุณยเนตรนักวิชาการตรวจสอบภายในชำนาญการ สำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดสิงห์บุรี 
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ขอบเขตการตรวจสอบภายใน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสิงห์บุรี 

หมายเหตุกำหนดการอาจมีการเปลี่ยนแปลงได้ตามความจำเป็นและเหมาะสม 

 

 
 

กิจกรรม หน่วยงาน 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

ปฏิทินการปฏิบัติงาน 
รวมจำนวน 

คนวัน 
ผู้รับผิดชอบ 

ต.
ค.

67
 

พ.
ย.

67
 

ธ.ค
.6

7 

ม.
ค.

68
 

ก.
พ.

68
 

มี.
8.

68
 

G,
.p

.6
8 

เม
.ย

.6
8 

พ.
ค.

68
 

มิ.
ย.

68
 

ก.
ค.

68
 

ส.
ค.

68
 

กก
.ย

.6
8  

กิจกรรมการตรวจสอบ 
1.การสอบทานการ
ประเมินผลการควบคมุ
ภายใน 

กลุ่มงานใน
ศธจ. 

สูง             1คน/ 
35วัน/ป ี

นางสาวณัฐรดา 
บุณยเนตร 

2.การตรวจสอบการจัดซื้อ  
จัดจ้างและการควบคุมพัสด ุ

กลุ่ม
อำนวยการ 

ปาน
กลาง 

            1คน/ 
35วัน/ป ี

นางสาวณัฐรดา 
บุณยเนตร 

3.การใช้รถราชการ กลุ่ม
อำนวยการ 

ปาน
กลาง 

            1คน/ 
30วัน/ป ี

นางสาวณัฐรดา 
บุณยเนตร 

4.การตรวจสอบการ
ดำเนินงานโครงการตามที่
ผู้บังคับบัญชามอบหมาย 

      สช. 
 

ปาน
กลาง 

            1คน/ 
30วัน/ป ี

นางสาวณัฐรดา 
บุณยเนตร 

5.การตรวจสอบสารสนเทศ กลุ่ม
นโยบายและ
แผน/กลุ่ม
อำนวยการ 

ปาน
กลาง 

            1คน/ 
32/วัน/ป ี

นางสาวณัฐรดา 
บุณยเนตร 

กิจกรรมบริหารงานตรวจสอบ 
กฎบัตร/การจดัทำแผนฯ/ปฏิบัติงานตรวจสอบ/
รายงานผลฯ/การประเมินฯ/รายงานสรุปฯ/งาน
ธุรการ/อบรมพัฒนา 

            1คน/              
30/วัน/ป ี

นางสาวณัฐรดา 
บุณยเนตร 

กิจกรรมงานอืน่ๆที่ได้รับมอบหมาย 
ปฏิบัติงานตามคำสั่งและงานท่ีได้รบัมอบหมาย             1คน/              

30/วัน/ป ี
นางสาวณัฐรดา 
บุณยเนตร 

รวมจำนวนคนวนัที่ใช้ในการตรวจสอบ  รวม คนวันต่อปี 222  
  วันต่อคนต่อป ี 222 
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         ภาคผนวก 
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แบบสอบถาม 
ผู้ตอบแบบสอบถามจำนวน 24 คน ได้แก ่

3. ผู้บริหารสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดรองศึกษาธิการจังหวัด  
4. ผู้อำนวยการกลุ่มในสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสิงห์บุ บุคลากรสำนักงาน 

ศึกษาธิการจังหวัดสิงห์บุรี   
เกณฑ์ความเสี่ยงระดับ ความเสี่ยง คะแนนความเสี่ยง 

5 
4 
3 
2 
1 

ความเสี่ยงมากท่ีสุด 
ความเสี่ยงมาก 
ความเสี่ยงปานกลาง 
ความเสี่ยงน้อย 
ความเสี่ยงน้อยที่สุด 
 

 5.00  
 4.00 
 3.00 
 2.00  
 1.00   

บัญชีปัจจัยเสี่ยงและเกณฑ์การประเมินความเสี่ยง 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
เกณฑ์ประเมินความเสี่ยง (ระบุตวัเลข) ระดับการ

ประเมิน น้อยที่สุด = 1 น้อย = 2 ปานกลาง = 3 มาก = 4 มากที่สุด = 5 
1.ด้านกลยุทธ์ S 
 
นโยบายของผู้บริหาร 

ครอบคลมุทุกเรื่อง 
เป็นลายลักษณ์
อักษรและมีการ
เผยแพร่
ประชาสมัพันธ์ให้
บุคลากรทุกระดับ
ทราบ 

  มีบางเรื่องเป็น
ลายลักษณ์อักษร 
และมีการเผยแพร่
ประชาสมัพันธ์ให้
บุคลากรบางระดับ
ทราบ 

มีเฉพาะบางเรื่อง 
เป็นลายลักษณ์อักษร 

และไม่มีการเผยแพร่
ประชาสมัพันธ์ให้
บุคลากรบางระดับ

ทราบ 

ไม่มีนโยบาย 
ของผู้บริหารไมไ่ด้

กำหนดการ
ปฏิบัติงาน 

เป็นลายลักษณ ์
อักษร 

 

5.  ไม่ทราบข้อมูล 
 

หน่วยงาน 

การจัดทำแผนปฏิบตัิ
การประจำปี  
 

ผู้บริหารให้
ความสำคญัมีการ
จัดทำแผนปฏิบัติ
การ ครอบคลุมทุก
ภารกิจและมี
รายงานการติดตาม
ประเมินผลเป็นลาย
ลักษณ์อักษร 

ผู้บริหารให้
ความสำคญั
ผู้บริหารให้
ความสำคญั มีการ
จัดทำแผนปฏิบัติ
การแต่ไม่ครอบคลุม
ทุกภารกิจ 

มีการจัดทำแผน 
ปฏิบัติการ 

และไม่มรีายงานการ
ติดตามเป็นลายลักษณ์

อักษร 

ไม่มีการจัดทำแผน 
ปฏิบัติการ 

และไม่มรีายงานการ
ติดตามเป็นลาย
ลักษณ์อักษร 

   ไม่ทราบข้อมูล หน่วยงาน 

ผู้มีส่วนร่วมในการ
จัดทำแผนฯ 

ผู้บริหาร และผู้
ปฏิบัติมสี่วนร่วมใน
การจัดทำแผนฯ 

ผู้บริหารมสี่วนร่วม
ในการจัดทำแผนฯ              
ผู้ปฏิบัตไิมม่ีส่วน
ร่วมในการจดัทำ
แผนฯ 

ผู้บริหารไม่มสี่วนร่วม
การจัดทำแผนฯ               
ผู้ปฏิบัตไิมม่ีส่วนร่วม
ในการจัดทำแผนฯ 

ไม่มีการจัดทำแผนฯ ไม่ทราบข้อมูล หน่วยงาน 

 การควบคุมการ
ปฏิบัติงานตาม
แผนปฏิบัติการ
ประจำป ี
 

มีการจัดทำโครงการ
รองรับทุกโครงการ
ตามแผนปฏิบัติการ 
และเสนอขออนุมัติ
ก่อนดำเนินงานทุก

โครงการ 

มีการจัดทำโครงการ
รองรับบางโครงการ 
และเสนอขออนุมัติ

เฉพาะโครงการ           
ที่จัดทำแต่เสนอขอ

อนุมัต ิ

มีการจัดทำโครงการ
รองรับบางโครงการ 
และเสนอขออนุมัติ
เฉพาะโครงการที่

จัดทำแต่มไิด้เสนอขอ
อนุมัต ิ

ไม่ได้จัดทำโครงการ
รองรับ 

ไม่ทราบข้อมูล หน่วยงาน 



 

 
๑๒ 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

เกณฑ์ประเมินความเสี่ยง (ระบุตวัเลข) ระดับการ
ประเมิน น้อยที่สุด = 1 น้อย = 2 ปานกลาง = 3 มาก = 4 มากที่สุด = 5 

โครงสร้างองค์กร   มี
การแบ่งแยกหน้าท่ี
ความรับผิดชอบ 

และมีการจัดทำคูม่ือ
การปฏิบัติงาน 

มีการแบ่งหน้าท่ี
ความรับผิดชอบ

ชัดเจน และจดัทำ
คู่มือการปฏิบตัิงาน

ครบทุกภารกจิ 

มีการแบ่งหน้าท่ี
ความรับผิดชอบ
ชัดเจน แต่การ
ปฏิบัติงานยัง

ซ้ำซ้อนกันอยู่ จัดทำ
คู่มือการปฏิบตัิงาน 

ครบทุกภารกจิ 

มีการแบ่งหน้าท่ีความ
รับผิดชอบไม่ชัดเจน 
การปฏิบัติงานยัง
ซ้ำซ้อนกันอยู่ ไม่
จัดทำคู่มือการ

ปฏิบัติงาน ครบทุก
ภารกิจ 

ไม่มมีีการแบ่งหน้าท่ี
ความรับผิดชอบ 

การปฏิบัติงานขาด
ประสิทธิภาพ ไมม่ี
การจัดทำคูม่ือการ

ปฏิบัติงาน 

ไม่ทราบข้อมูล หน่วยงาน 

การจัดทำแผนผล 
การปฏิบัติงาน 

มีการปรับแผนฯ ไม่
เกิน ๑ ครั้ง / ปี 

และตดิตาม
ประเมินผลเป็นลาย
ลักษณ์อักษรตาม

ระยะเวลาที่กำหนด 

มีการปรับแผนฯ 
 ๒ - ๓ ครั้ง / ปี 

และตดิตาม
ประเมินผลเป็นลาย
ลักษณ์อักษร เกิน

ระยะเวลาที่กำหนด 

มีการปรับแผนฯ เกิน
กว่า ๓ ครั้ง / ปี และ
ไม่ปรากฏหลักฐาน

การติดตาม
ประเมินผล 

มีการปรับแผนฯ เกิน
กว่า 5 ครั้ง / ปี ไม่
ติดตามประเมินผล 

ไม่ทราบข้อมูล หน่วยงาน 

การสื่อสารแผนฯ
และการเผยแพร่
ประชาสมัพันธ์ 

สื่อสารเป็นลาย
ลักษณ์อักษรและมี
การเผยแพร่
ประชาสมัพันธ์ให้
ผู้บริหารและ
ผู้ปฏิบัติงานทุก
ระดับทราบ 

สื่อสารเป็นลาย
ลักษณ์อักษรและมี
การเผยแพร่
ประชาสมัพันธ์ให้
ผู้บริหารทุกระดับ
ทราบ 

สื่อสารเป็นลายลักษณ์
อักษรและมีการ
เผยแพร่
ประชาสมัพันธ์ให้
ผู้บริหารบางระดับใน
กลุ่มงานทราบ 

 สื่อสารเป็นลาย
ลักษณ์อักษรแต่ไมม่ี
การเผยแพร่
ประชาสมัพันธ์ 

ไม่มีการสื่อสาร
และไม่แจ้งให้
กลุ่มงานทราบ 
ไม่มีการ
เผยแพร่
ประชาสมัพันธ์ 

หน่วย 
งาน 

 
 

2. ด้านการ
ปฏิบัติงาน O 
ตรวจสอบภายใน 
เวลาตรวจสอบ 

ผู้ตรวจสอบภายใน
เข้าตรวจสอบครั้ง
สุดท้าย 6 เดือน/
ครั้ง 
 

ผู้ตรวจสอบภายใน
เข้าตรวจสอบครั้ง
สุดท้าย 1 ป/ีครั้ง 

 

 ผู้ตรวจสอบภายใน
เข้าตรวจสอบครั้ง
สุดท้ายมากกว่า         
1 ปีแต่ไม่เกิน 2 ป ี

ผู้ตรวจสอบภายใน
เข้าตรวจสอบครั้ง
สุดท้ายมากกว่า 2 
ปีแต่ไมเ่กิน 3 ป ี

ไม่ทราบข้อมูล หน่วยงาน 

การกำหนดภาระ
งานของเจ้าหน้าที่ 
และเผยแพร่  

 มีการกำหนดภาระ
งานของเจ้าหน้าที่
ไว้อย่างชัดเจน -มี
การมอบหมาย - มี
ประกาศให้ทราบ
ทุกคนตามภาระ
งาน 
 

มีการกำหนดภาระ
งานของเจ้าหน้าที่
ไว้อย่างชัดเจน      
-  มีการมอบหมาย 
– มีการเผยแพร่ให้
ทราบเพียงบางส่วน             
มีคู่มือปฏิบตัิงาน 

มีการกำหนดภาระ
งานของเจ้าหน้าที่ไว้
อย่างชัดเจน            
- มีการมอบหมาย – 
ไม่มีการเผยแพร่ให้
บุคลากรรับทราบมี
คู่มือปฏิบัติงาน 

มีการกำหนดภาระ
งานของเจ้าหน้าที่
ไว้แต่ไม่ชัดเจน 
 - มีการมอบหมาย 
- ไม่มีการเผยแพร่
ให้บุคลากร
รับทราบ              
มีคู่มือปฏิบตัิงาน 

ไม่มีมีการ
กำหนดภาระ
งานของ
เจ้าหน้าที่ไว้ 

หน่วยงาน 

การติดตามการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

มีการตดิตาม
ประเมินผลและ
รายงานเป็นลาย
ลักษณ์อักษรตาม
ระยะเวลาที่กำหนด 

มีการตดิตาม
ประเมินผลและ
รายงานเป็นลาย
ลักษณ์อักษร  แต่
ล่าช้ากว่ากำหนดไม่
เกิน  15  วัน 

มีการตดิตาม
ประเมินผลและ
รายงานเป็นลาย
ลักษณ์อักษร  แต่
ล่าช้ากว่ากำหนดไม่
เกิน  1 เดือน 

 มีการติดตาม
ประเมินผลและ
รายงานเป็นลาย
ลักษณ์อักษร  แต่
ล่าช้ากว่ากำหนด
มากกว่า  1 เดือน 

ไม่ปรากฏ
หลักฐานการ
ติดตาม
ประเมินผล
การปฏิบัติงาน 

 

หน่วยงาน 

กรอบอัตรากำลัง  มีอัตรากำลังเต็ม
ตามกรอบภารกิจ
ทุกงาน และ
เพียงพอ 

มีอัตรากำลังเต็ม
ตามกรอบภารกิจ
ทุกงาน แต่ยังไม่
เพียงพอ 

 มีอัตรากำลังเต็มตาม
กรอบภารกิจเพียง
ร้อยละ 50 
 

มีอัตรากำลังเต็ม
ตามกรอบภารกิจ 
เพียงบางส่วนงาน 

มีอัตรากำลัง
ไม่เต็มตาม
กรอบภารกิจ
ทุกงาน 

หน่วยงาน 



 

 
๑๓ 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

เกณฑ์ประเมินความเสี่ยง (ระบุตวัเลข) ระดับการ
ประเมิน น้อยที่สุด = 1 น้อย = 2 ปานกลาง = 3 มาก = 4 มากที่สุด = 5 

คู่มือหรือแนว
ทางการปฏิบัติงาน  

มีคู่มือหรือแนว
ทางการปฏิบัติงาน
ครอบคลุมทุก
กิจกรรม/
กระบวนการ
ปฏิบัติงานและยัง
ใช้ในการปฏิบัติงาน 

 มีคู่มือหรือแนว
ทางการปฏิบัติงาน
ครอบคลุมทุก
กิจกรรม/
กระบวนการ
ปฏิบัติงานและส่วน
ที่เป็นกิจกรรม
สำคัญ             
ยังใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 

มีคู่มือหรือแนว
ทางการปฏิบัติงานแต่
ไม่ครอบคลุมครบทุก
กิจกรรม/
กระบวนการ
ปฏิบัติงานที่สำคัญ
และส่วนใหญ่ยังใช้ใน
การปฏิบัติงาน 

 

มีคู่มือหรือแนว
ทางการปฏิบัติงาน
ที่มิใช่กิจกรรม/
กระบวนการ
ปฏิบัติงานที่สำคัญ
หรือมีคู่มือการ
ปฏิบัติงาน                
แต่ไม่เป็นปัจจุบัน/
ไม่สามารถใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้ 

ไม่มีคู่มือหรือ
แนวทางการ
ปฏิบัติงาน 

หน่วยงาน 

3.ด้านระบบ
สารสนเทศ  

จัดทำระบบ
สารสนเทศที่
ทันสมัยที่จำเป็นต่อ
การปฏิบัติงาน 
ข้อมูลสารสนเทศ     
เป็นปัจจุบัน จัดเก็บ
แบบ Manual และ
อิเล็กทรอนิกส์ 
ค้นหาสะดวก 
ปลอดภัย มีการ
เผยแพร่ข้อมูล
สารสนเทศอย่าง
ทั่วถึง 
 

จัดทำระบบ
สารสนเทศเฉพาะที่
จำเป็นต่อการ
ปฏิบัติงาน         - 
ข้อมูลสารสนเทศ
เป็นปัจจุบัน - 
จัดเก็บแบบ 
Manual             
และอิเล็กทรอนิกส์ 
ค้นหาบางส่วน
สะดวก ปลอดภัย - 
มีการเผยแพร่
ข้อมูลสารสนเทศ
ทั่วไป 
ข้อมูลสารสนเทศ
ส่วนใหญ่เป็น
ปัจจุบันสามารถใช้
ในการปฏิบัติงาน
ได้ -จัดเก็บแบบ 
Manual ค้นหา
สะดวก ปลอดภัย 

จัดทำระบบ
สารสนเทศที่จำเป็น
ต่อการปฏิบัติงาน - 
ข้อมูลสารสนเทศส่วน
ใหญ่เป็นปัจจุบัน
สามารถใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้ -จัดเก็บ
แบบ Manual ค้นหา
สะดวก ปลอดภัย 

 มีการจัดระบบ
สารสนเทศที่จำเป็น
ต่อการปฏิบัติงาน            
- แต่ระบบ
สารสนเทศล้าสมัย
ไม่สามารถนำข้อมูล
มาใช้ได้ - จัดเก็บ
แบบ Manual 
ค้นหายาก ไม่เป็น
ระบบ ไม่มีความ
ปลอดภัย 

ไม่มีการ
จัดระบบ
สารสนเทศที่
จำเป็นต่อการ
ปฏิบัติงาน 

หน่วยงาน 

การใช้เทคโนโลยีใน
การปฏิบัติงาน 

มีจำนวนกิจกรรมที่
ต้องใช้เทคโนโลยี
มากกว่า 50% ขึ้น
ไป ของกิจกรรม/
กระบวนการ
ทั้งหมด 

มีจำนวนกิจกรรมที่
ต้องใช้เทคโนโลยี
ไม่เกิน 50% ของ
กิจกรรมทั้งหมด 

 

 มีจำนวนกิจกรรมที่
ต้องใช้เทคโนโลยีไม่
เกิน 40% ของ
กิจกรรมทั้งหมด 

มีจำนวนกิจกรรมที่
ต้องใช้เทคโนโลยีไม่
เกิน 30% ของ
กิจกรรมทั้งหมด 

มีจำนวน
กิจกรรมที่ต้อง
ใช้เทคโนโลยี
ไม่เกิน 20% 
ของกิจกรรม
ทั้งหมด 
 
 
 
 

หน่วยงาน 



 

 
๑๔ 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

เกณฑ์ประเมินความเสี่ยง (ระบุตวัเลข) ระดับการ
ประเมิน น้อยที่สุด = 1 น้อย = 2 ปานกลาง = 3 มาก = 4 มากที่สุด = 5 

4.ด้านเคร่ืองมือ

เคร่ืองใช้และ

อุปกรณ์ในการ

ดำเนินงาน 
 

ได้รับการสนับสนุน
เครื่องมือ เครื่องใช้
และอุปกรณ์ในการ
ดำเนินงาน ร้อยละ 
91 - 100 ของ
ความต้องการ   

ได้รับการสนับสนุน
เครื่องมือ เครื่องใช้
และอุปกรณ์ในการ
ดำเนินงาน ร้อยละ 
81 - 90 ของ
ความต้องการ 

ได้รับการสนับสนุน
เครื่องมือ เครื่องใช้
และอุปกรณ์ในการ
ดำเนินงาน ร้อยละ 
71 - 80 ของความ
ต้องการ 

ได้รับการสนับสนุน
เครื่องมือ เครื่องใช้
และอุปกรณ์ในการ
ดำเนินงาน ร้อยละ 
60 - 70 ของ
ความต้องการ 

ได้รับการ
สนับสนุน
เครื่องมือ 
เครื่องใช้และ
อุปกรณ์ในการ
ดำเนินงาน 
น้อยกว่าร้อย
ละ 60 ของ
ความต้องการ 

หน่วยงาน 

หน่วยตรวจสอบ
ภายในมีการเข้า
ตรวจสอบ 

ผู้ตรวจสอบภายใน
เข้าตรวจสอบที่
กลุ่มงานครั้งสุดท้าย
อยู่ระหว่าง 1-6 
เดือน 

 

ผู้ตรวจสอบภายใน
เข้าตรวจสอบที่
กลุ่มงานครั้ง
สุดท้ายอยู่ระหว่าง 
7-12 เดือน 

ผู้ตรวจสอบภายใน
เข้าตรวจสอบที่กลุ่ม
งานครั้งสุดท้ายอยู่
ระหว่าง 1-2 ปี 

 

ผู้ตรวจสอบภายใน
เข้าตรวจสอบที่
กลุ่มงานครั้ง
สุดท้ายอยู่ระหว่าง 
2-3 ปี 

ผู้ตรวจสอบ
ภายในเข้า
ตรวจสอบที่
กลุ่มงานครั้ง
สุดท้าย
มากกว่า 3 ปี 

หน่วยงาน 

การควบคุมพัสดุ 
ทรัพย์สิน  

มีการจัดทำ
ทะเบียนคุม
ทรัพย์สินที่มีอยู่
ทั้งหมดและ
สามารถระบุที่ตั้ง
และหมายเลข
ทรัพย์สินตรงตาม
ทะเบียนคุม
ทรัพย์สิน 

มีการจัดทำ
ทะเบียนคุม
ทรัพย์สินและส่วน
ใหญ่สามารถระบุ
ที่ตั้งและหมายเลข
ทรัพย์สินถูกต้อง
ตามทะเบียนคุม
ทรัพย์สิน 

มีการจัดทำทะเบียน
คุมทรัพย์สินของกลุ่ม
งาน และส่วนใหญ่
สามารถระบุที่ตั้งและ
หมายเลขทรัพย์สิน
ตรงตามทะเบียนคุม
ทรัพย์สินได้ 

มีการจัดทำ
ทะเบียนคุม
ทรัพย์สินแต่ไม่เป็น
ปัจจุบัน และส่วน
ใหญ่ไม่สามารถระบุ
ที่ตั้งและหมายเลข
ทรัพย์สินได้ 

 

ไม่มีการจัดทำ
ทะเบียนคุม
ทรัพย์สินและ
ไม่สามารถ
ระบุที่ตั้งและ
หมายเลข
ทรัพย์สินได้ 

 

หน่วยงาน 

การเป็นปัจจุบันของ

การควบคุมพัสดุ 

 

การจัดทำบัญชีคุม
วัสดุครบถ้วน - 
และเป็นปัจจุบันทุก
วัน หรืออย่างช้าไม่
เกิน 1 สัปดาห์ 

มีการจัดทำบัญชี
คุมวัสดุครบถ้วน - 
แต่ไม่เป็นปัจจุบัน
และช้าไม่เกิน 2 
สัปดาห์ 

การจัดทำบัญชีคุม
วัสดุครบถ้วน - แต่ไม่
เป็นปัจจุบัน และช้า
ไม่เกิน 1 เดือน 

 

การจัดทำบัญชีคุม
วัสดุไม่ครบถ้วน - 
และไม่เป็นปัจจุบัน 

 

การจัดทำ
บัญชีคุมวัสดุ  

 

หน่วยงาน 

5.ด้านการบริหาร

ความรู้ 

(Knowledge 

Management) 
 

ความรู้และ
ประสบการณ์ของ
ผู้ปฏิบัติงาน 

คุณสมบัติตรงกับ
ตำแหน่งและมี
ประสบการณ์ใน
หน่วยงานหรือ
กิจกรรมนั้นมากกว่า  
4  ปี              

คุณสมบัติตรงกับ
ตำแหน่งและมี
ประสบการณ์ใน
หน่วยงานหรือ
กิจกรรมนั้น               
3 -  4  ปี             

คุณสมบัติตรงกับ
ตำแหน่งและมี
ประสบการณ์ใน
หน่วยงานหรือ
กิจกรรมนั้น         
2 - 3  ปี         

คุณสมบัติตรง
กับตำแหน่ง
และไม่มี
ประสบการณ์
ทำงาน 
 

หน่วยงาน 

การพัฒนาตนเอง
ของเจ้าหน้าท่ี 

การอบรม/สมัมนาท่ี
เกี่ยวข้องกับงานใน
หน้าท่ีอย่างน้อยปี
ละครั้ง 

 

การอบรม/สมัมนาท่ี
เกี่ยวข้องกับงานใน
หน้าท่ีอย่างน้อย  4  
ครั้ง  ภายใน       5  
ปี 

การอบรม/สมัมนาท่ี
เกี่ยวข้องกับงานใน
หน้าท่ีอย่างน้อย  3  
ครั้ง  ภายใน       5  
ปี 

 

การอบรม/สมัมนาท่ี
เกี่ยวข้องกับงานใน
หน้าท่ีอย่างน้อย  3  
ครั้ง  ภายใน  5  ปี 

การอบรม/
สัมมนาท่ี
เกี่ยวข้องกับ
งานในหน้าท่ี
อย่างน้อย  1  
ครั้ง  ภายใน  
5  ปี 

หน่วยงาน 



 

 
๑๕ 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

เกณฑ์ประเมินความเสี่ยง (ระบุตวัเลข) ระดับการ
ประเมิน น้อยที่สุด = 1 น้อย = 2 ปานกลาง = 3 มาก = 4 มากที่สุด = 5 

6.ด้านการเงิน 
(Financial) 

    จำนวนเงิน  
งบประมาณที่ไดร้ับ
จัดสรร 

จำนวนเงินไดร้ับ
จัดสรรไม่เกิน   
50,000  บาท 
 

จำนวนเงินไดร้ับ
จัดสรรระหว่าง  
50,001  บาท  
แต่ไมเ่กิน 
100,000  บาท 

จำนวนเงินไดร้ับ
จัดสรรระหว่าง  
100,001  บาท  แต่
ไม่เกิน  200,000  
บาท 

จำนวนเงินไดร้ับ
จัดสรรระหว่าง  
200,001  บาท  
แต่ไมเ่กิน  
300,000  บาท 

จำนวนเงิน
ได้รับจัดสรร
เกินกว่า  
400,000  
บาทขึ้นไป 

หน่วยงาน 

ผลการเบิกจ่าย
งบประมาณ 

ผลการเบิกจ่าย
งบประมาณเป็นไป
ตามเป้าหมายที่
กำหนดในทุกไตร
มาส 

ผลการเบิกจ่าย
งบประมาณเป็นไป
ตามเป้าหมายที่
กำหนดใน  3  ไตร
มาส 

ผลการเบิกจ่าย
งบประมาณเป็นไป
ตามเป้าหมายที่
กำหนดใน  2  ไตร
มาส 

ผลการเบิกจ่าย
งบประมาณเป็นไป
ตามเป้าหมายที่
กำหนดใน  1  ไตร
มาส 

 ผลการ
เบิกจ่าย
งบประมาณไม่
เป็นไปตาม
เป้าหมายที่
กำหนดในทุก
ไตรมาส 

หน่วยงาน 

การพัฒนาตนเอง บุคลากรทีไ่ด้รบัการ
อบรม/สัมมนาตั้งแต่ 
50 %ขึ้นไปของ
จำนวนบุคลากรใน
หน่วยงานในรอบปีท่ี
ผ่านมา 

บุคลากรทีไ่ด้รบัการ
อบรม/สัมมนาตั้งแต่ 
30 %  แต่ไม่เกิน 
50 %  ของจำนวน
บุคลากรในกลุ่มงาน
ในรอบปีท่ีผ่านมา 

บุคลากรทีไ่ด้รบัการ
อบรม/สัมมนาตั้งแต่ 
20 %  แต่ไม่เกิน 30 
%  ของจำนวน
บุคลากรในกลุ่มงานใน
รอบปีท่ีผ่านมา 

 

บุคลากรทีไ่ด้รบัการ
อบรม/สัมมนาตั้งแต่ 
10 %  แต่ไม่เกิน 
20 %  ของจำนวน
บุคลากรในกลุ่มงาน
ในรอบปีท่ีผ่านมา 

บุคลากรไมไ่ด้
รับการอบรม/
สัมมนาในรอบ
ปีท่ีผ่านมา 

หน่วยงาน 

7.ด้านกฎหมาย  
ระเบียบ  ข้อบังคับ

(Compliance) 
ข้อทักท้วงการ
ปฏิบัติงานตาม

ระเบียบกฎเกณฑ ์

ไม่ถูกทักท้วงจาก
หน่วยงานท่ีทำ
หน้าท่ีตรวจสอบ  
หรือถูกทักท้วง 1  
เรื่อง  ภายใน
ระยะเวลา  3  ป ี
 

ถูกทักท้วงจาก
หน่วยงานท่ีทำ
หน้าท่ีตรวจสอบ  2  
เรื่อง  ภายใน
ระยะเวลา  3  ป ี

 

ถูกทักท้วงจาก
หน่วยงานท่ีทำหน้าที่
ตรวจสอบ  3  เรื่อง  
ภายในระยะเวลา  3  
ปี 

 

.  ถูกทักท้วงจาก
หน่วยงานท่ีทำ
หน้าท่ีตรวจสอบ  4  
เรื่อง  ภายใน
ระยะเวลา  3  ป ี

 

.  ถูกทักท้วง
จากหน่วยงาน
ที่ทำหน้าท่ี
ตรวจสอบ  5  
เรื่องขึ้นไป  
ภายใน
ระยะเวลา  3  
ปี 

หน่วยงาน 

การติดตามผลการ
ปฏิบัติงาน 

ผู้บริหารจัดใหม้ี
ระบบการติดตามผล
หรือมอบหมายเป็น
ลายลักษณ์อักษรให้
มีผู้รับผิดชอบในการ
ติดตามแก้ไข
ปรับปรุงการ
ปฏิบัติงาน   และ
กำหนดให้รายงาน
ผลการแก้ไข 

ผู้บริหารจัดใหม้ี
ระบบการติดตาม
ผลหรือมอบหมาย
เป็นลายลักษณ์
อักษรให้มี
ผู้รับผิดชอบในการ
ติดตามแก้ไข
ปรับปรุงการ
ปฏิบัติงาน  แต่ไม่ได้
กำหนดให้รายงาน
ผลการแก้ไข 

 มีการติดตามใหม้ีการ
แก้ไขปรับปรุงการ
ปฏิบัติงาน   แต่ไมไ่ด้
กำหนดระบบหรือ
ผู้รับผิดชอบท่ีชัดเจน 

ไม่มีการติดตามใหม้ี
การแก้ไขปรับปรุง
การปฏิบัติงานอยา่ง
เพียงพอ 

 

ไม่มีการ
ติดตามให้มี
การแก้ไข

ปรับปรุงการ
ปฏิบัติงานเลย 

หน่วยงาน 

ข้อร้องเรียนจาก             
ผู้ตรวจสอบ
ภายนอก (สตง)
ปริมาณความ

ไม่มีข้อร้องเรียน/คดี
ที่ได้รับในรอบปีท่ี
ผ่านมา 

 

จำนวนข้อ
ร้องเรียน/คดีความ
อยู่  1 – 2 เรื่องใน
รอบปีท่ีผ่านมา 

จำนวนข้อร้องเรียน/
คดีความอยู่  3 - 4 
เรื่องในรอบปีท่ีผ่านมา 

 

จำนวนข้อร้องเรียน/
คดีความอยู่  5 - 6 
เรื่องในรอบปีท่ีผ่าน
มา 

 

จำนวนข้อ
ร้องเรียน/คดี
ความมากกว่า 
6 เรื่องในรอบ
ปีท่ีผ่านมา 

หน่วยงาน 



 

 
๑๖ 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

เกณฑ์ประเมินความเสี่ยง (ระบุตวัเลข) ระดับการ
ประเมิน น้อยที่สุด = 1 น้อย = 2 ปานกลาง = 3 มาก = 4 มากที่สุด = 5 

เสียหายและระดับ
ความรุนแรง                            
ที่เกิดจากการปฏิบัติ
ไม่เป็นไปตาม
กฎหมาย  ระเบียบ 

 
 

8. ด้านการควบคุม
ภายใน ระบบการ
ควบคุมภายใน 

มีระบบการควบคุม
ภายในทุกภารกิจ/
กิจกรรมหลักและ
จัดทำเป็นเอกสาร
เผยแพร่ให้บคุลากร
ทุกระดับถือปฏิบตั ิ

 

.  มีระบบการ
ควบคุมภายในทุก
ภารกิจ/กิจกรรม
หลักและจัดทำเป็น
เอกสารเผยแพร่ให้
บุคลากรถือปฏิบัต ิ
 

มีระบบการควบคุม
ภายในทุกภารกิจ/
กิจกรรมหลักและ
จัดทำเป็นเอกสาร
เผยแพร่ให้บคุลากรถือ
ปฏิบัติแตย่ังไม่
เพียงพอ 

มีระบบการควบคุม
ภายในแต่ยังไม่
ครอบคลมุทุก
ภารกิจ/กิจกรรม
หลักและมีการ
เผยแพร่
ประชาสมัพันธ์ให้
บุคลากร              
ถือปฏิบัติแต่ยังไม่
เพียงพอ 

มีระบบการ
ควบคุมภายใน
แต่ยังไม่
ครอบคลมุทุก
ภารกิจ/
กิจกรรมหลัก
และไม่มีการ
ประชาสมัพันธ์  

 

หน่วยงาน 
 
 
 
 
 

 

การติดตามการ
ดำเนินงานตาม
แผนการปรับปรุง
การควบคุมภายใน 

การติดตามผลการ
ดำเนินงานตามแผน
ปรับปรุงการควบคุม
ภายใน  และ
รายงาน
ความก้าวหน้า อย่าง
น้อย  2  เดือนต่อ
ครั้ง 

มีการตดิตามผลการ
ดำเนินงานตามแผน
ปรับปรุงการควบคุม
ภายใน  และ
รายงาน
ความก้าวหน้า 
อย่างน้อย 
ไตรมาสละครั้ง 

  มีการติดตามผลการ
ดำเนินงานตามแผน
ปรับปรุงการควบคุม
ภายใน  และรายงาน
ความก้าวหน้า อย่าง
น้อย  6  เดือนต่อครั้ง 
 

มีการตดิตามผลการ
ดำเนินงานตามแผน
ปรับปรุงการควบคุม
ภายใน  แต่ไม่
รายงานผลการ
ติดตาม 
 

ไม่มีการ
ติดตาม 

 

หน่วยงาน 

หน่วยงานมีการ
จัดทำแผนบริหาร
ความเสีย่งครอบคลุม
ทุกภารกิจงาน 

มีการจัดทำแผน
บริหารความเสี่ยง 

ครอบคลมุทุก
ภารกิจงาน 

มีการจัดทำแผน
บริหารความเสี่ยง 
ครอบคลมุบาง

ภารกิจงาน 

มีการจัดทำแผน
บริหารความเสี่ยง ไม่
ครอบคลมุภารกจิงาน 

ไม่มีการจัดทำแผน
บริหารความเสี่ยง 

ไม่ทราบข้อมลู  

ผลการประเมินความเสี่ยงตามแบบสอบถาม 
จากประชากรทั ้งหมด 30 คน มีผ ู ้ตอบแบบสอบถามทั ้งหมด 24 คน(กลุ ่ม 8 กลุ ่ม) คิดเป ็นร ้อยละ 80                                      
ผู้บริหารจำนวน 1 คน ตอบแบบสอบถามจำนวน 1 คน                   
ข้าราชการ จำนวน 25 คน ตอบแบบสอบถามจำนวน 22 คน 
ลูกจ้าง จำนวน 4 คน ตอบแบสอบถามจำนวน 1 คน  
ปัจจัยเสี่ยง  ผลการประเมินความเสี่ยงในภาพรวม มีรายละเอียด ดังนี้  

ผลการประเมินความเสี่ยงรายด้าน 
1. ด้านกลยุทธ์  (Strategic)นโยบายของผู้บริหาร การจัดทำแผนปฏิบัติการ 

               -  การจัดทำแผนปฏิบัติราชการ                                                                                                                          
               -  ผู้มีส่วนร่วมในการจัดทำแผนปฏิบัติราชการ 
               -  การสื่อสารแผนปฏิบัติราชการ  



 

 
๑๗ 

    -  บุคลากรเห็นว่านโยบายของผู้บริหารมีความครอบคลุมและชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษรและมี
การประชาสัมพันธ์ให้บุคคลากรบางระดับทราบ คิดเป็นร้อยละ 45.8 และบุคคลากรไม่ทราบข้อมูลนโยบาย
ของผู้บริหารคิดเป็นร้อยลละ 16.7 

     - การจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี บุคลากรเห็นว่าผู้บริหารให้ความสำคัญมีการจัดทำแผนปฏิบัติ
การครอบคลุมทุกภารกิจและมีรายงานติดตามประเมินผลเป็นลายลักษณ์อักษร คิดเป็นร้อยละ 37.5  
                - การควบคุมการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการประจำปี บุคคลากรเห็นว่ามีการจัดทำโครงการ
รองรับทุกโครงการตามแผนปฏิบัติการและเสนอขออนุมัติก่อนดำเนินการทุกโครงการ คิดเป็นร้อยละ 66.7  
                - ผู้บริหารให้ความสำคัญโดยมีการจัดทำแผนปฏิบัติราชการแต่สำหรับแผนกลยุทธ์ได้รับแจ้งว่า
ไม่ได้จัดทำ การจัดทำแผนปฏิบัติราชการครอบคลุมทุกภารกิจของกลุ่มงานและ  มีการทบทวนภายใน 1 ปี 
ลำดับมากที่สดุ  
                - บุคคลากรบางส่วนมีส่วนร่วมในการจัดทำแผนปฏิบัติราชการ และการจัดทำแผน          
อยู่ในความรับผิดชอบของกลุ่มงานใดงานหนึ่ง ไม่มีการสื่อสารแผนเป็นลายลักษณ์อักษรแต่มีการเผยแพร่
ประชาสัมพันธ์ให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานในกลุ่มงานทราบ - มีการรายงานผลการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติ
งานประจำปีกลุ่มงานได้รายงาน ปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะในการดำเนินงานเมื่อสิ้นปีงบประมาณ   

2. ด้านการดำเนินงาน (Operational) 
                            -   กรอบอัตรากำลัง บุคลากรส่วนใหญ่เห็นว่า โครงสร้างองค์กรมีการแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบ
ชัดเจน    แต่การปฏิบัติงานยังซ้ำซ้อนกันอยู่และมีการจัดทำคู่มือครบทุกภารกิจ คิดเป็นร้อยละ 41.7 ซึ่งเป็น
ลำดับมากที่สุด และ ลำดับน้อยที่สุด พบว่ามีบุคลากรที่ไม่ทราบข้อมูลคิดเป็นร้อยละ 12.5  
         - มีคู่มือหรือแนวทางการปฏิบัติงาน 
               - การจัดทำแผนปฏิบัติการมีความสอดคล้องกับพันธกิจและยุทธศาสตร์กระทรวงศึกษาธิการ 
เป็นไปตามนโยบายด้านการศึกษา เชื่อมโยงยุทธศาสตร์ชาติและยุทธศาสตร์จังหวัด การควบคุมการจัดทำ
แผนปฏิบัติการประจำปี มีการจัดทำโครงการรองรับทุกโครงการตามแผนปฏิบัติการและ เสนอขออนุมัติก่อน
ดำเนินการทุกโครงการ มีคู่มือปฏิบัติงาน การติดตามการประเมินผลการปฏิบัติงาน มีการติดตามประเมินผล
และรายงานเป็นลายลักษณ์อักษรตามระยะเวลาที่กำหนด การติดตามผลการปฏิบัติงานขาดการติดตามอย่าง
ต่อเนื่อง  

     - การจัดทำแผน ผลการปฏิบัติงาน พบว่าส่วนใหญ่บุคลากรทราบว่ามีการจัดทำแผน 1 ครั้ง/ปีและ 

ติดตามผลการดำเนินงานเป็นลายลักษณ์อักษรตามระยะเวลาที่กำหนด  คิดเป็นร้อยละ 45.8 และมีบุคลากรที่
ไม่ทราบข้อมูล ในเรื่องการจัดทำแผนในลำดับรองลงมา คิดเป็นร้อยละ 33.3 

     - บุคลากรส่วนใหญ่ทราบว่าผู้ตรวจสอบภายในเข้าตรวจสอบ 1-2 ครั้ง/ปี ในลำดับมากที่สุด                   
คิดเป็นร้อยละ 79.2  

    - บุคลากรส่วนใหญ่มีความเห็นว่าหน่วยงานมีกรอบอัตรากำลังไม่เต็มกรอบทุกภารกิจ คิดเป็นร้อย
ละ 75 เป็นลำดับมากที่สุด และบุคลากรบางส่วนไม่ทราบข้อมูลคิดเป็นร้อยละ 12.5 



 

 
๑๘ 

     นอกจากนี้ บุคลากรส่วนใหญ่เห็นว่าสำนักงานฯมีการจัดระบบสารสนเทศที่ทันสมัย ข้อมูล
สารสนเทศเป็นปัจจุบันมีการจัดเก็บแบบ manual และอิเล็กทรอนิกส์ ค้นหาสะดวกปลอดภัยและมีการ
เผยแพร่สารสนเทศ อีกด้วย 

                      - ในเรื่อง การสนับสนุนเครื่องมือ เครื่องใช้และอุปกรณ์ในการดำเนินงาน ครุภัณฑ์ที่จำเป็นใน
การปฏิบัติงานบุคลากรส่วนใหญ่เห็นว่ามีครุภัณฑ์ที่จำเป็น ในการปฏิบัติงาน สำหรับการควบคุมพัสดุ บุคลากร
ส่วนใหญ่เห็น ว่ามีการจัดทำทะเบียนคุมทรัพย์สินที่อยู่ทั้งหมดและสามารถระบุที่ตั้งและหมายเลขทรัพย์สินตรง
ตามทะเบียนทรัพย์สิน 

   3. ด้านการบริหารความรู้  (Knowledge Management) 
       -บุคลากรส่วนใหญ่เห็นว่าบุคลากรในหน่วยงานมีคุณสมบัติตรงกับตำแหน่งมี  ประสบการณ์ใน

หน่วยงานหรือกิจกรรมนั้นมากกว่า 4 ปี เป็นลำดับมากที่สุดคิดเป็นร้อยละ 45.8  และยังมีบุคลากรที่เห็นว่า
บุคลากรใน หน่วยงานไม่มีคุณสมบัติตรงกับตำแหน่งและไม่มีประสบการณ์ในการทำงาน ในลำดับน้อยที่สุดคิด
เป็นร้อยละ 4.2  

     - ในเรื่องการพัฒนาตนเองของเจ้าหน้าที่ บุคลากรส่วนใหญ่เห็นว่าหน่วยงานมีกรอบรม/สัมมนา                      
ที่เกี่ยวข้องกับงานใน หน้าที่อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  ความรู้และประสบการณ์ของผู้ปฏิบัติงาน ผู้ปฏิบัติงานมี
คุณสมบัติตรงกับตำแหน่งและมีประสบการณ์ในหน่วยงานหรือ -การถ่ายทอดความรู้ในหน่วยงาน ไม่มีการ
ถ่ายทอดความรู้ภายในหน่วยงานเป็นลายลักษณ์อักษรแต่มีการสอนงานในกลุ่มงาน สำหรับการพัฒนาตนเอง  
มีการอบรม/สัมมนาที่เก่ียวข้องกับงานในหน้าที่ตามที่กำหนด 

  4. ด้านการเงิน  (Financial) 
               -  การเข้าตรวจสอบของ หน่วยตรวจสอบภายใน  หน่วยตรวจสอบภายในไม่สามารถเข้า
ตรวจสอบหลักฐานการจ่ายได้เนื่องจากไม่ได้รับความร่วมมือจากเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ การปฏิบัติหน้าที่ของ
เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติยังไม่มีการสอบทานการปฏิบัติงานในกลุ่มเนื่องจากบุคคลากรมีการย้ายสถานที่ ทำงานละ
บุคลากรไม่เพียงพอ 
              -  การกำหนดภาระงานของเจ้าหน้าที่ และเผยแพร่  คำสั่งมอบหมายงานไม่เป็นปัจจุบัน การ
ปฏิบัติมีความล่าช้า 

    -บุคลากรส่วนใหญ่ทราบว่ามีการจัดสรรงบประมาณ ของกลุ่มงานไม่เกิน 50,000 บาท คิดเป็น
ร้อยละ 42.1 และระดับรองลงมาไม่ทราบข้อมูลด้านการจัดสรรงบประมาณในภาพรวมระดับกลุ่มงานคิด เป็น
ร้อยละ 10.5 และบุคลากรส่วนใหญ่ทราบผลการเบิกจ่ายงบประมาณว่าเป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด  ทุก
ไตรมาส คิดเป็นร้อยละ 50 บุคลากรที่ไม่ทราบข้อมูลเรื่องผลการเบิกจ่ายงบประมาณของหน่วยงานในลำดับ
น้อยที่สุด คิดเป็นร้อยละ 16.7  
      - จำนวนเงินงบประมาณ- ผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 
               - ผลการเบิกจ่ายงบประมาณของกลุ ่มงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณส่วนใหญ่เป็นไปตาม
เป้าหมาย ที ่กำหนด และมีการกำหนดแนวทางในการปฏิบัติงานแต่ไม่จัดทำเป็นลายลักษณ์อักษร และ                      
ไม่สามารถปฏิบัติตาม ที่กำหนดได้ - สายการบังคับบัญชามีการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบและมอบหมาย
งานชัดเจน - ส่งรายงานการตรวจสอบพัสดุประจำปี ให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องตามเวลา 

 
 



 

 
๑๙ 

5. ด้านกฎหมายและกฎระเบียบ(Compliance) 
-ภายในหน่วยงาน บุคลากรส่วนใหญ่ไม่ทราบข้อมูลเกี่ยวกับการทักท้วง การปฏิบัติงาน                         

ตามระเบียบกฎเกณฑ์ภายในหน่วยงานคิดเป็นร้อยละ 41.7 และบุคลากรทารบว่ามีการทักท้วงจาก หน่วยงาน
ที่ทำหน้าที่ตรวจสอบมากกว่า 3 เรื่องข้ีนไปภายในระยะเวลา 3 ปี คิดเป็นร้อยละ 8.3  

      -ข ้อท ักท ้วงการปฏ ิบ ัต ิ งานตามระเบ ียบกฎเกณฑ์  / การต ิดตามผลการปฏ ิบ ัต ิ งาน                                                                                                                                                              
                 -ข้อร้องเรียนจากผู้ตรวจสอบภายนอก (สตง)-กลุ่มงานไม่เคยถูกทักท้วงจากหน่วยงานที่ทำหน้าที่
ตรวจสอบภายในระยะเวลา 2 ปี มีข้อทักท้วงการปฏิบัติงานตามระเบียบกฎเกณฑ์ภายใน -ผู้บริหารจัดให้มี
ระบบการติดตามผลหรือมอบหมายเป็นลายลักษณ์อักษรให้มีผู้รับผิดชอบในการติดตามแก้ไขปรับปรุง การ
ปฏิบัติงานโดยผู้อำนวยการกลุ่มเป้นพี่เลี้ยงบุคคลากรในกลุ่มงาน 

6. ด้านการควบคุมภายใน  
-บุคลากรส่วนใหญ่ทราบว่ามีการควบคุมภายในทุกภารกิจและจัดทำเอกสาร เผยแพร่ให้บุคลากร 

ทราบและปฏิบัติคิดเป็นร้อยละ 50 สำหรับในระดับน้อยที่สุดพบว่าบุคลากรไม่ทราบข้อมูล  เกี่ยวกับระบบการ

ควบคุมภายในคิดเป็นร้อยละ 16.7  -บุคลากรเห็นว่ามีการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงครอบคลุมทุกภารกิจงาน 

คิดเป็นร้อยละ 41.7 ในทางปฏิบัติหน่วยตรวจสอบภายในได้ตรวจสอบพบว่าหน่วยงานยังไม่ได้จัดทำแผน
บริหารความเสี่ยงแต่ใช้แผนบริหารความเสี่ยงของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการเพื่อรายงานและจัดวาง
ระบบควบคุมภายใน โดยผู้อำนวยการกลุ่มเป็นผู้จัดทำ บุคคลากรไม่มีส่วนร่วมหรือที่เกี่ยวข้อง หรือจัด วาง
ระบบ โดยสรุป ปัจจัยเสี่ยงหลักๆ เช่น ด้านกลยุทธ์มีสายการบังคับบัญชาและการแบ่งแยกหน้าที ่ความ
รับผิดชอบ การสื่อสารเกี่ยวกับนโยบายมีเฉพาะบางระดับ ด้านการดำเนินงาน บุคลากรไม่ มีส่วนร่วมในการ
จัดทำแผนปฏิบัติการ ผลการดำเนินงาน การมีส่วนร่วมในการจัดทำแผนต่างๆ ยังเป็นการจัดทำเฉพาะบุคลากร
บางกลุ่มงานทำให้ขาดความมีส่วนร่วมในการจัดทำแผนต่างๆมีคู ่มือปฏิบัติงาน  การเผยแพร่สารสนเทศสู่
ภายนอกมีความทันสมัยและทันเหตุการณ์ กระบวนการเผยแพร่ข่าวสารภายใน  หน่วยงานทำได้รวดเร็ว ด้าน
การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ เช่น มีกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ไม่มีการติดตามผลการ
ดำเนินงานตามแผนปรับปรุงการควบคุมภายใน และรายงาน ความก้าวหน้า หัวหน้างานที่กำกับดูแลมีความรู้ 
ทักษะและมีประสบการณ์ในงานที่กำกับและมีประสบการณ์ในงานที่ปฏิบัติ 

  7. ด้านเทคโนโลยี ระบบสารสนเทศ  
                - ระบบสารสนเทศที่ทันสมัย เป็นระบบ มีความปลอดภัยแต่ยังไม่เป็นปัจจุบันในบางเรื่องอาทิ
เช่น การบันทึกข้อมูลผู้บริหารในหน้า ยังไม่มีนโยบายด้านเทคโนโลยี  
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แผนกลยุทธ์หน่วยตรวจสอบภายใน 

สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสิงห์บุร ี
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 

 
 
 

สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสิงห์บุรี ถนนสิงห์บุรี-ลพบุรี บริเวณศาลากลางจังหวัดสิงห์บุรี  
อำเภอเมือง จังหวัดสิงห์บุรี 16000 โทร 0-3669-9258 โทรสาร 0-3651-0315  

เว็บไซต์ https://sbkpeo.moe.go.th 

https://sbkpeo.moe.go.th/
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ส่วนที่ 1 
ข้อมูลภาพรวมของหน่วยตรวจสอบใน 

ชื่อหน่วยงาน 
หน่วยตรวจสอบภายในสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสิงห์บุรี 

 
ที่ตั้งหน่วยงาน 

สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสิงห์บุรี ถนนสิงห์บุรี-ลพบุรี บริเวณศาลากลางจังหวัดสิงห์บุรี  
อำเภอเมือง จังหวัดสิงห์บุรี 16000 โทร 0-3669-9258 โทรสาร 0-3651-0315  
เว็บไซต์ https://sbkpeo.moe.go.th 

ประวัติความเป็นมา 
สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสิงห์บุรีก่อตั้งขึ้นโดยคำสั่งคณะรักษาความสงบแห่งชาติ ที่ 19/2560     

ข้อ 11 ให้มีสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด สังกัดสำนักงานปลัดกระทรวง กระทรวงศึกษาธิการเพ่ือปฏิบัติภารกิจ
ของกระทรางศึกษาธิการเกี่ยวกับการบริหารและการจัดการศึกษาตามท๊กฎหมายกำหนดการปฏิบัติราชการ
ตามอำนาจหน้าที่ นโยบาย และยุทธศาสตร์ของส่วนราชการต่าง ๆ ที่มอบหมายและให้มีอำนาจหน้าที่ในเขต
จังหวัดให้ใช้บังคับตั้งแต่วันประกาศในราชกิจจานุเบกษาเป็นต้นไป ณ วันที่ ๓ เมษายน พุทธศักราช ๒๕๖๐ 

หน่วยตรวจสอบภายใน สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสิงห์บุรี จึงเกิดขึ้นตามคำสั่งนี้และให้ 
ใช้บังคับตั้งแต่วันประกาศในราชกิจจานุเบกษาเป็นต้นไปสั่ง ณ วันที่ ๓ เมษายน พุทธศักราช ๒๕๒๒๖๐ 

ปรัชญา 
พัฒนางานตรวจสอบภายในให้เกิดประโยชน์สุงสุด 

วิสัยทัศน์ 
งานตรวจสอบภายในสร้างความเชื่อม่ันให้กับหน่วยงาน สนับสนุสนการบริหารงาน 

ของหน่วยงานให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 

พันธกิจ 
๑. ส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาปรับปรุง การตรวจสอบภายในให้เป็นไปตามมาตรฐาน 

การตรวจสอบภายใน เพื่อสร้างมูลค่าเพ่ิมแก่องค์กร และยึดหลักธรรมาภิบาล จัดให้มีระบบการบริหารงาน 
ตรวจสอบภายใน เพื่อให้ก้าวทันการเปลี่ยนแปลง 

๒. พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพผู้ตรวจสอบภายในให้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะในการ
ปฏิบัติงานตามมาตรฐานการตรวจสอบภายใน ทันต่อการเปลี่ยนแปลง และยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาลและ
จรรยาบรรณในการปฏิบัติงานตรวจสอบ 

กลยุทธ์ 
๑. ตรวจสอบ ติดตามประเมินผล และให้คำปรึกษาเกี่ยวกับการบริหาร และการดำเนินงานด้านงบประมาณการเงิน 

ทรัพย์สิน และต้านอ่ืน ๆ  ของส่วนราชการหรือหน่วยงานและสถานศึกษาในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการในเขตจังหวัด โดย
การวิเคราะห์ ประเมิน และปรับปรุงประสิทธิผลของกระบวนการบริหารความเสี่ยง การควบคุม และการกำกับดูแล 

๒. พัฒนาบุคลากรเพ่ือให้การตรวจสอบประเมินผลและการให้คำปรึกษามีประสิทธิภาพตามมาตรฐานการ
ตรวจสอบภายใน 

๓. พัฒนาเครื่องมือ นวัตกรรมเพ่ือสนับสนุนการตรวจสอบประเมินผลและการให้คำปรึกษาที่มีประสิทธิภาพตาม
มาตรฐานการตรวจสอบภายใน 

https://sbkpeo.moe.go.th/


 

 
๒๒ 

๔. บูรณาการงานตรวจสอบประเมินผล และให้คำปรึกษา เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการตรวจสอบภายในภาพรวมของ
กระทรวงศึกษาธิการ 

เป้าประสงค์ 
1. หน่วยรับตรวจ มีระบบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพตามหลักธรรมา 
๒. หน่วยรับตรวจ ได้รับการตรวจสอบประเมินผล และการให้คำปรึกษาที่เพ่ิมคุณค่าและบรบบรุงการ

ดาเนินงานให้มปีระสิทธิภาพยังชิ้น 
๓. บุคลากรที่ปฏิบัติหน้าที่ตรวจสอบภายในมีความรู้ความสามารถตามมาตรฐานการตรวจสอบภายใน

สำหรับหน่วยงานของรัฐ และสอดคล้องกับระดับตำแหน่ง 
๔. มีเครื่องมือ นวัตกรรม ที่สนับสนุนการตรวจสอบประเมินผล และการให้คำปรึกษาที่มีประสิทธิภาพ 
๕. มีการบูรณาการงานตรวจสอบประเมินผล และให้คำปรึกษาเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการตรวจสอบ

ภายในตามมาตรฐานการตรวจสอบภายใน 

วัตถุประสงค ์
๑.เพ่ือเป็นกรอบแนวทางการดำเนินงานภายใน หน่วยตรวจสอบภายในสามารถทำงาน 

อย่างบูรณาการ มีทิศทางสอดดล้องกับนโยบายและแผนพัฒนาของหน่วยตรวจสอบภายใน 
๒. เพื่อให้ผลการดำเนินงานมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นและเป็นต้นแบบที่จะนำไปสู่การพัฒนา 

หน่วยตรวจสอบภายในต่อไป 

อำนาจหน้าที่ 
๑. ตรวจสอบ ติดตามประเมินผล และให้คำปรึกษาด้านการบริหาร การเงิน การบัญชี  ดำเนินงาน           

และการบริหารทรัพย์สิน ของส่วนราชการหรือหน่วยงานและสถานศึกษาในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการในเขต
จังหวัด ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผล ประหยัด และคุ้มค่าตามนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ
ข้อบังคับ และมติคณะรัฐมนตรี 

2. วิเคราะห์ ประเมิน และปรับปรุงประสิทธิผดของกระบวมการบริหารความเสี ่ยงการควบคุม                    
และการกำกับดูแลของส่วนราชการหรือหน่วยงานและสถานศึกษาในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการในเขตจังหวัด 

๓. ดำเนินการบริหารงานที่เกี่ยวข้องภายในหน่วยงานตรวจสอบภายใน ได้แก่ งานธุรการ งานการเงิน 
งานพัสดุ งานบริหารบุคคล งานพัฒนาบุคลากร และงานพัฒนาองค์กร 

๔ ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เก่ียวหรือที่ได้รับมอบหมาย 

นโยบายการตรวจสอบ 
สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสิงห์บุรีจัดให้มีการตรวจสอบภายในขึ้น เพื่อสนับสนุนส่งเสริม  นโยบาย

การตรวจสอบสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสิงห์บุรีจัดให้มีการตรวจสอบภายในขึ้น เพื่อสนับสนุนส่งเสริม             
การปฏิบัติงานของส่วนราชการหรือหน่วยงานและสถานศึกษาในสังกัด บรรลุวัตถุประสงค์ อย่างมีประสิทธิภาพ 
มีการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า มีการบริหารความเสี่ยง การควบคุม และการกำกับดูแลที่เหมาะสมภายใต้              
หลักธรรมาภิบาล (Good Governance) 

ขอบเขตการตรวจสอบ 
หน่วยรับตรวจในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ ประกอบด้วย สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสิงห์บุรี  หน่วยงาน
ทางการศึกษาและสถานศึกษาในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการในพื้นที่จังหวัดสิงห์ บุรี ตามที่ผู ้บังคับบัญชา
มอบหมาย 
 



 

 
๒๓ 

วิธีการที่หน่วยตรวจสอบภายในใช้ในการนำไปสู่ผลผลิตและบริการตามพันธกิจ 

พันธกิจ 
กลไก/วิธีการที่หน่วยตรวจสอบภายในใช้ในการ
นำไปสู่ ผลผลิต ผลผลิตและบริการตามพันธกิจ 

1. ส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาปรับปรุง การ 
ตรวจสอบภายในให้เป็นไปตามมาตรฐาน การ
ตรวจสอบภายใน เพื่อสร้างมูลค่าเพ่ิมแก่ องค์กร 
และยึดหลักธรรมาภิบาล จัดให้มีระบบ การ
บริหารงานตรวจสอบภายใน เพื่อให้ก้าวทัน การ
เปลี่ยนแปลง 

พัฒนา ปรับปรุงการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามเกณฑ์
การ ประกัน คุณภาพงานตรวจสอบภายใน 

2. พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพผู้ตรวจสอบ 
ภายในให้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ ในการ 
ปฏิบัติงานตามมาตรฐานการตรวจสอบภายใน ทัน
ต่อการเปลี่ยนแปลง และยึดมั่นในหลักธรร มาภิบาล
และจรรยาบรรณในการปฏิบัติงาน ตรวจสอบ 

1.ให้บุคลากรเข้าร่วมอบรมหลักสูตรตรวจสอบ
ภายใน ตาม แผนพัฒนารายบุคคลที่วิเคราะห์แล้วว่า
หน่วยงาน ต้องการ บุคลากรที่มีความรู้ที่เหมาะสม
ในการ ดำเนินงานตามภารกิจของ หน่วยงาน 2.
ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงาน 
ของหน่วยงาน 

 
องค์ประกอบสำคัญที่ทำให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการทำงานเพื่อบรรลุพันธกิจและวิสัยทัศน์                           
ของหน่วยตรวจสอบภายใน  

1 .ศึกษาธิการมีการกำหนดนโยบายการตรวจสอบภายในที่ชัดเจน  
2. การพัฒนาบุคลากรได้รับความรู้ตามหลักสูตรที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงานโดย สำนักงาน 

ปลัดกระทรวงศึกษาธิการและกรมบัญชีกลางจัดอบรมให้ความรู้  
3. การมีส่วนร่วมในการออกความคิดเห็นและมีการแลกเปลี่ยนรู้งานภายในสำนักงานและเครือข่าย 

หน่วยตรวจสอบภายในจังหวัดใกล้เคียง  
4. การทำงานบูรณาการร่วมกันของบุคลากรในสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดเป็นทีมบูรณาการงาน 

ร่วมกัน และการจัดทำข้อตกลงการปฏิบัติราชการรายบุคคล และการกำกับติดตามและประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

 
 



 

 
๒๔ 

 
 
ลักษณะโดยรวมของบุคลากรหน่วยตรวจสอบภายใน 
  มีบุคลากร จำนวน 1 คน สายงาน นักวิชาการตรวจสอบภายใน ประเภท วิชาการ วุฒิการศึกษา 
ปริญญาโท  
อำนาจหน้าที่  

๑. กำหนดภารกิจงานตรวจสอบภายในเพื่อสนับสนุนการบริหารงานและการดำเนินงานด้านต่าง ๆ ให้
สอดคล้องกับนโยบายของส่วนราชการ  

2. ตรวจสอบและให้คำปรึกษาด้านการบริหาร การดำเนินงาน การเงิน งบประมาณ และการบริหาร  
พัสดุและตรวจสอบติดตาม ประเมินผลการดำเนินงานคามแผนงาน งาน/โครงการที่มีต่อผลสำเร็จของนโยบาย 
รัฐบาล ยุทธศาสตร์กระทรวง และจังหวัด รวมทั้งโครงการที่ได้รับนโยบายให้ติดตามกำกับดูแล เป็นกรณีพิเศษ  

3.ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการดำเนินงาน และให้คำปรึกษาเพ่ือพัฒนา ปรับปรุง                
การควบคุม และการกำกับดูแลแก่ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน เพื่อสร้างมูลค่าเพ่ิมและปรับปรุงการดำเนินงาน 
ของส่วนราชการให้ดีขึ้น  

4.ปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามที่ศึกษาธิการจังหวัดเห็นสมควรแก่กรณี แต่ต้องไม่ทำให้ผู้ตรวจสอบภายใน 
ขาดความเป็นอิสระและเท่ียงธรรมหรือมีส่วนได้ส่วนเสียในกิจกรรมที่ตรวจสอบ  

๕. ผู้ตรวจสอบภายในไม่มีอำนาจหน้าที่ในการกำหนดนโยบาย วิธีการปฏิบัติงานหรือดำเนินการ 
เกี่ยวกับการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงของหน่วยรับตรวจ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
๒๕ 

ส่วนที่ ๒ 
กลยุทธ์หน่วยตรวจสอบภายใน 

กลยุทธ์หน่วยตรวจสอบภายใน  
1.ตรวจสอบ ติดตามประเมินผล และให้คำปรึกษาเกี ่ยวกับการบริหาร และการดำเนินงาน                        

ด้านงบประมาณ การเงิน ทรัพย์สิน และต้านอื่น ๆ ของส่วนราชการหรือหน่วยงานและสถานศึกษาในสังกัด  
กระทรวงศึกษาธิการในเขตจังหวัด โดยการวิเคราะห์ ประเมิน และปรับปรุงประสิทธิผลของกระบวนการ
บริหาร ความเสี่ยง การควบคุม และการกำกับดูแล  

2. พัฒนาบุคลากรเพ่ือให้การตรวจสอบประเมินผลและการให้คำปรึกษามีประสิทธิภาพ ตามมาตรฐาน
การตรวจสอบภายใน  

3.พัฒนาเครื ่องมือ นวัตกรรมเพื ่อสนับสนุนการตรวจสอบประเมินผลและการให้คำปรึกษา                        
ที่มีประสิทธิภาพตามมาตรฐานการตรวจสอบภายใน  

4. บูรณาการงานตรวจสอบประเมินผล และให้คำปรึกษา เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ การตรวจสอบภายใน
ภาพรวมของกระทรวงศึกษาธิการ 
 
ตารางหน้าที่และอำนาจหน่วยตรวจสอบภายใน 

 



 

 
๒๖ 

 



 

 
๒๗ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
๒๘ 

แผนที่ยุทธศาสตร์หน่วยตรวจสอบภายใน  

วิสัยทัศน์: งานตรวจสอบภายในสร้างความเชื่อมั่นให้กับหน่วยงาน สนับสนุนการบริหารงานของหน่วยงาน             
ให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล  

พันธกิจ 

1. ส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาปรับปรุง การตรวจสอบภายในให้เป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบ 
ภายใน เพื่อสร้างมูลค่าเพ่ิมแก่องค์กร และยึดหลักธรรมาภิบาล จัดให้มีระบบการบริหารงานตรวจสอบภายใน 
เพ่ือให้ก้าวทันการเปลี่ยนแปลง 

2. พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพผู้ตรวจสอบภายในให้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะในการ 
ปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานการตรวจสอบภายใน ทันต่อการเปลี่ยนแปลง และยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาลและ
จรรยาบรรณใน การปฏิบัติงานตรวจสอบ 

 เป้าประสงค์  

1. หน่วยรับตรวจ มีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล  

2. หน่วยรับตรวจ ได้รับการตรวจสอบประเมินผล และการให้คำปรึกษาท่ีเพ่ิมคุณค่า .และปรับปรุง
การดำเนินงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  

3.บุคลากรที่ปฏิบัติหน้าที่ตรวจสอบภายในมีความรู้ความสามารถตามมาตรฐาน การตรวจสอบภายใน
สำหรับหน่วยงานของรัฐ และสอดคล้องกับระดับตำแหน่ง  

4.มีเครื่องมือ นวัตกรรม ที่สนับสนุนการตรวจสอบประเมินผล และการให้คำปรึกษาที่มี ประสิทธิภาพ  

5.มีการบูรณาการงานตรวจสอบประเมินผล และให้คำปรึกษาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการตรวจสอบ 
ภายใน  

ยุทธศาสตร์: สนับสนุนการบริหารงานของหน่วยงานให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายเป็นไปตามหลักธรรมาภิ
บาล ประสิทธิผล : หน่วยรับตรวจนำผลการตรวจสอบไปใช้ปรับปรุงการดำเนินงาน คุณภาพการให้บริการ: 
หน่วยรับตรวจมีความพึงพอใจ  

ประสิทธิภาพ ในการปฏิบัติงาน : ปฏิบัติงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล สภาพแวดล้อมการทำงานที่เอ้ือต่อการ 
ปฏิบัติงานอย่างมีความสุข  

การพัฒนาองค์กร: การบริหารจัดการภายในหน่วยงานมีประสิทธิภาพ 

 

 

 

 

 

 



 

 
๒๙ 

              การเปรียบเทียบความเชื่อมโยงและสอดคล้องระหว่างยุทธศาสตร์ของกระทรวงศึกษาธิการ ยุทธศาสตร์              
ของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดและยุทธศาสตร์ของหน่วยตรวจสอบภายใน โดยมี กลยุทธ์และโครงการ/กิจกรรม
ของหน่วยตรวจสอบตรวจสอบภายใน 

ยุทธศาสตร์ 
กระทรวงศึกษาธิการ 

ยุทธศาสตร์
สำนักงาน 

ศึกษาธิการจังหวัด 

ยุทธศาสตร์
หน่วย 

ตรวจสอบ
ภายใน 

กลยุทธ์ 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

โครงการ/
กิจกรรม หน่วย

ตรวจสอบ 
ภายใน 

บริหารด้วยหลัก  

ธรรมาภิบาลโปร่งใส 
เป็นธรรม 

ตรวจสอบได้ 

พัฒนาองค์กรให้เป็น
องค์กรตามหลัก 

ธรรมาภิบาล 

สนับสนุนการ 
บริหารงาน               
ของ หน่วยงานให้
บรรลุผล สำเร็จ
ตามเป้าหมาย 
เป็นไปตามหลัก 
ธรรมาภิบาล 

1.ตรวจสอบติดตาม 
ประเมินผล และให้ คำปรึกษา
เกี่ยวกับ การบริหาร และการ 
ดำเนินงาน ด้านงบประมาณ 
การเงิน ทรัพย์สิน และต้านอ่ืน 
ๆ ของ ส่วนราชการหรือ 
หน่วยงานและ สถานศึกษาใน
สังกัด กระทรวงศึกษาธิการ ใน
เขตจังหวัด โดย การวิเคราะห์ 
ประเมิน และ ปรับปรุง
ประสิทธิผล ของกระบวนการ 
บริหารความเสี่ยง การควบคุม 
และการ กำกับดูแล  

2. พัฒนาบุคลากร เพ่ือให้การ
ตรวจสอบ ประเมินผลและการ 
ให้คำปรึกษามี ประสิทธิภาพ 
ตามมาตรฐานการ ตรวจสอบ
ภายใน 3.พัฒนาเครื่องมือ 
นวัตกรรมเพ่ือ สนับสนุนการ 
ตรวจสอบประเมินผล และการ
ให้คำปรึกษา ที่มีประสิทธิภาพ
ตาม มาตรฐานการ ตรวจสอบ
ภายใน 4. บูรณาการงาน 
ตรวจสอบประเมินผลและให้
คำปรึกษา เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพ การตรวจสอบ
ภายใน ภาพรวมของ 
กระทรวงศึกษาธิการ 

โครงการ
ตรวจสอบ 
ภายในประจำปี 

 

 



 

 
๓๐ 

ตัวช้ีวัดผลการดำเนินงาน 

 

 

 

 

 

 



 

 
๓๑ 

กฎหมาย กฎระเบียบในการปฏิบัติงาน 

 
 



 

 
๓๒ 

 
 

 



 

 
๓๓ 

แผนปฏิบัติการระยะ 5 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ.2567-2571)                                                                 
หน่วยตรวจสอบภายใน สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสิงห์บุรี 

 
 

 

 

 



 

 
๓๔ 

ส่วนที่ 3  

รายละเอียดตัวชี้วัด 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม โดยศึกษาถึงปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการดำเนินงาน                               
ของหน่วยงาน หน่วยงานเป็นอย่างไรพัฒนาไปในทิศทางใด สภาพแวดล้อมที ่ม ีผลต่อการดำเนินงาน                      
เช่นสภาพแวดล้อมภายใน ภายนอก โดยพิจารณาจากโอกาสและอุปสรรคของหน่วยงาน และจุดแข็ง จุดอ่อน                 
ของหน่วยงานการพิจารณา จุดแข็ง สภาพแวดล้อมภายใน ข้อดี หรือเด่นที่ทำให้ข้อเด่นทำให้หน่วยงาน                    
ประสบผลสำเร็จ จุดอ่อน ปัจจัยของสภาพแวดล้อมภายในที่เป็นข้อด้อยทำให้เกิดผลเสียต่อการดำเนินงาน             
ของหน่วยงาน โอกาส ปัจจัยหลักของสภาพแวดล้อมที่เอื้ออำนวยหรือสนับสนุนให้หน่วยงานประสบผลสำเร็จ 
อุปสรรค ปัจจัยของสภาพแวดล้อมภายนอกที่เป็นภัยคุกคามหรือข้อจำกัดที่ทำให้ การดำเนินงานของหน่วยงาน
ไม่ประสบผลสำเร็จ  

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (swot analysis) หน่วยตรวจสอบภายใน 

จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค 

1.บุคลากรมีความรู้ 
ทักษะในการตรวจสอบ 
2.บุคลากรมีความ 
รับผิดชอบต่องานที่ได้รับ 
มอบหมาย  

3.มีการประกาศแจ้ง           
กฎบัตรกรอบคุณธรรม
ให้หน่วยรับตรวจทราบ  

4.บุคลากรมุ่งม่ันในการ 
ทำงาน 

 5.มีแผนการตรวจสอบ 
ประจำปีที่ชัดเจน 

1.กรอบอัตรากำลังไม่ 
เพียงพอกับปริมาณงาน 
2.บุคลากรไม่มีความ 
ชำนาญในการตรวจสอบ 
ด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

 3.หน่วยงานไม่ม ี
โปรแกรมสำเร็จรูปหรือ 
เทคโนโลยีสารสนเทศ       
มาใช้ในการตรวจสอบ
และ วิเคราะห์ข้อมูล 

4.สำนักงานไม่มี
งบประมาณที่สนับสนุนให้
บุคคลากรหนว่ยตรวจสอบ
เข้ารับการอบรบแบบเข้ม
จากหนว่ยงานภายนอก
กระทรวงเพ่ือพัฒนางาน
เช่นกรมบัญชีกลาง 
สมาคมผู้ตรวจสอบภายใน
แห่งประเทศไทย ฯ 

1.คลากรได้รับการอบรม
เกี่ยวกับงาตรวตสอบ
ภายในจากกลุ่ม
ตรวจสอบภายในสป.ศธ. 
2.นโยบายภาครัฐให้ 
ความสำคัญกับงาน 
ตรวจสอบ 
(กรมบัญชีกลาง) 

1.ข้อมูลด้านสารสนเทศ 
ของหน่วยรับตรวจไม่ 
เพียงพอต่อการ 
ตรวจสอบ 

 2.หน่วยรับตรวจไม่นำ 
ระบบระบบเทคโนโลยี 
สารสนเทศมาใช้ในการ 
พัฒนางานทำให้ไม่ 
สามารถตรวจติดตามได้ 
3.หน่วยรับตรวจไม่
เข้าใจ ระบบการทำงาน
ของ หน่วยตรวจสอบ  

4.ได้รับงบประมาณ 
สนับสนุนไม่เพียงพอ 

 
จากการประเมินสถานภาพแวดล้อมของหน่วยตรวจสอบภายใน SWOT ANALYSIS พบว่าม ี 

ปัจจัยที่ส่งผลกระทบในเชิงลบและเชิงบวกที่หน่วยตรวจสอบต้องนำไปกำหนดทิศทางในการการวางแผนระยะ  
ยาว หน่วยตรวจสอบมีจุดแข็งประกอบกับหน่วยงานมีโอกาส ดังนั้นควรเร่งดำเนินการนโยบายในเชิงรุก                 



 

 
๓๕ 

เพ ื ่ อข ั บ เ คล ื ่ อนหน ่ วย งาน ให ้ พ ัฒนาต ่ อ ไปข ้ า งหน ้ า ต ามย ุ ทธศาสตร ์ กระทรวงและร ั ฐบ าล                                              
หน่วยตรวจสอบ ยังมีจุดอ่อนที่ต้องปรับปรุงและพัฒนาต่อไปอีก ในหน่วยตรวจสอบภายในมีการทำงานที่เป็น
ระบบโดยกำหนดทิศทางการทำงานอย่างชัดเจน  มีวิสัยทัศน์ พันธกิจ มีการกำหนดกรอบการทำงาน                     
เพ่ือวางแผนในทิศทางที่ชัดเจนที่จะเป็นไปตามเป้าหมาย ที่วางไว้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ท่ีว้างไว ้ 

ประเมินสภาพแวดล้อม 

SO  

 1. พัฒนางานเชิงรุก 

 2. สร้างความเข้มแข็งโดยบูรณาการหน่วยงานอื่น  

 3. ปรับปรุงแก้ไขการทำงาน  

WO  

พัฒนาศักยภาพบุคลากรโดยเข้ารับการอบรม 

 ST 

 นำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการประชาสัมพันธ์และสื่อสารกับหน่วยรับตรวจ  

 WT 

 1. ทบทวนหาแนวทางปรับปรุงการสื่อสารประชาสัมพันธ์ระบบงานตรวจสอบภายใน  

 2. พัฒนาบุคลากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศโดยเข้ารับการอบรมด้านไอที  

 3. พัฒนาทักษะการให้บริการให้คำปรึกษา 

การดำเนินการติดตามและประเมินผล 
 การติดตามและประเมินผล หน่วยตรวจสอบภายในกำหนดการติดตามและประเมินผล                

ตามรอบระยะเวลาที่สำนักปลัดกระทรวง ศึกษาธิการกำหนดตามกำหนด โดยให้เป็นไปตามตัวชี้วัดที่หน่วย
ตรวจสอบกำหนดไว้ตามผลผลิตและผลลัพธ์ ในข้อสรุปที่บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ในแผนระยะยาว โดยมี
การทบทวนการดำเนินงานและประเมินผล และรายงานความก้าวหน้ามรการดำเนินงานโครงการตามแผนต่อ
หัวหน้าส่วนราชการทุกปีงบประมาณ พร้อมปรับปรุงแก้ไขในปีงบประมาณต่อไป  

ผลผลิต/ผลลัพธ์  
1. การรายงานผลการตรวจสอบภายในครอบคลุม ครบถ้วน ทันเวลา  
2. หน่วยรับตรวจมีกระบวนการปฏิบัติงานปฏิบัติตามระเบียบได้อย่างถูกต้อง  
3. หน่วยรับตรวจได้รับข้อเสนอแนะในการปฏิบัติงาน มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล บรรลุ  

วัตถุประสงค์เกิดการกำกับดูแลที่ดี 
 
 
 
 
 
 
รายละเอียดตัวชี้วัด 



 

 
๓๖ 

ตัวชี้วัดที่ 1 ร้อยละของหน่วยงาน กลุ่มเป้าหมายได้รับการ ตรวจสอบภายในตามแผนการ ตรวจสอบที่กำหนด 
ตัวช้ีวัดที่ 1/หน่วยวัด ร้อยละของหน่วยงาน กลุ่มเป้าหมายได้รับการตรวจสอบภายใน          

ตามแผนการตรวจสอบที่กำหนด/ร้อยละ 
คำอธิบาย การตรวจสอบภายใน หมายถึง กิจกรรมการให้หลักประกัน อย่างเที่ยง

ธรรมและการให้คำปรึกษา ซึ่งจัดให้มีขึ้นเพ่ือเพ่ิมคุณค่า และปรับปรุง
การปฏิบัติงานขององค์กรให้ดีขึ้น การตรวจสอบภายใน ช่วยให้องค์กร
บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ ด้วยการประเมินและปรับปรุง ประสิทธิภาพ
ของกระบวนการบริหารความเสี่ยงการควบคุม และการ กำกับดูแล
อย่างเป็นระบบ และเป็นระเบียบ กลุ่มเปา้หมาย หมายถึง หน่วยงานใน
สังกัดตามแผนการตรวจสอบ ภายใน แผนการตรวจสอบ หมายถึง 
แผนการดำเนินงานที่หน่วยตรวจสอบ ภายในจัดทำขี้น โดยผ่าน ความ
เห็นชอบจากศึกษาธิการจังหวัด ซึ่งได้มี การกำหนดขอบเขตการ
ตรวจสอบในแต่ละ ปีงบประมาณ 

ข้อมูลพ้ืนฐาน จำนวนหน่วยรับตรวจตามแผนการตรวจสอบประจำปี 
เกณฑ์การให้คะแนน ร้อยละ80เท่ากับคะแนน 1 ร้อยละ85เท่ากับคะแนน 2 ร้อยละ90

เท่ากับคะแนน 3 ร้อยละ95เท่ากับคะแนน 4 ร้อยละ100เท่ากับ
คะแนน 5 

วัตถุประสงค์ เพ่ือสอบทานการปฏิบัติงานของหน่วยรับตรวจในสังกัด 
สูตรคำนวณตัวชี้วัด จำนวนหน่วยรับตรวจที่ได้รับการสอบทานX100 /จำนวนหน่วยรับ

ตรวจทั้งหมดตามแผนการเข้าตรวจ 
แหล่งข้อมูล/วิธีการ จัดเก็บข้อมูล รายงานการตรวจสอบ 
รายชื่อผู้จัดเก็บตัวชี้วัด/ เบอร์ 
โทรศัพท์ 

นางสาวณัฐรดา บุณยเนตร โทรศัพท์ 0946951116 

 
ตัวชี้วัดที่ 2 ร้อยละความสำเร็จของการให้คำปรึกษาแนะนำด้านการตรวจสอบภายใน 

ตัวช้ีวัดที่ 2/หน่วยวัด ร้อยละความสำเร็จของการให้คำปรึกษาแนะนำ
ด้านการตรวจสอบ ภายใน/ร้อยละ 

คำอธิบาย การให้คำปรึกษาด้านการตรวจสอบภายใน หมายถึง 
การบริการให ้คำปรึกษาแนะนำ เกี่ยวกับการควบคุม
ภายใน ด้านการเงิน ด้านพัสดุ ด้านยานพาหนะ ด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ ให้เป็นไปตามกฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับและแนวทางต่าง ๆ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ
เพ่ิม คุณค่าให้กับองค์กร ลักษณะเป็นการให้
คำแนะนำ โดยลักษณะและ ขอบเขตของภารกิจการ
ให้คำปรึกษาจะขึ้นอยู่กับข้อหารือของ ผู้รับบริการ 
ซึ่งผู้ตรวจสอบภายในจะให้คำปรึกษาอย่างเป็นอิสระ 
และเท่ียงธรรม ตามมาตรฐานการตรวจสอบภายใน 

ข้อมูลพ้ืนฐาน ร้อยละความสำเร็จของการให้คำปรึกษาแนะนำด้าน
การ ตรวจสอบ ภายใน 



 

 
๓๗ 

ตัวช้ีวัดที่ 2/หน่วยวัด ร้อยละความสำเร็จของการให้คำปรึกษาแนะนำ
ด้านการตรวจสอบ ภายใน/ร้อยละ 

เกณฑ์การให้คะแนน ร้อยละ 60 เท่ากับ 1 คะแนน ร้อยละ 70 เท่ากับ 
2 คะแนน ร้อยละ 80เท่ากับ 3 คะแนน ร้อยละ 
90 เท่ากับ 4 คะแนน ร้อยละ 100 เท่ากับ 5 
คะแนน 

สูตรคำนวณตัวชี้วัด จำนวนคำปรึกษาที่ตอบสำเร็จ*100/จำนวนที่ขอ
คำปรึกษาทั้งหมด 

แหล่งข้อมูล/วิธีการ จัดเก็บข้อมูล รายงานการให้คำปรึกษา 
รายชื่อผู้จัดเก็บตัวชี้วัด/ เบอร์ โทรศัพท์ นางสาวณัฐรดา บุณยเนตร                               
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ตัวชี ้ว ัดที ่ 3 จำนวนครั ้งที ่บุคลากรได้รับองค์ความรู ้ด ้านการพัฒนาเครื ่องมือนวัตกรรมเพื ่อสนับสนุน                    
การตรวจสอบ ประเมินผลและการให้คำปรึกษา 

ตัวช้ีวัดที่ 3/หน่วยวัด จำนวนครั้งที่บุคลากรได้รับองค์ความรู้ด้านการ
พัฒนาเครื่องมือ นวัตกรรมเพื่อสนับสนุนการ
ตรวจสอบประเมินผลและการให้ คำปรึกษา/

จำนวนครั้ง 
คำอธิบาย องค์ความรู้หมายถึง การรวบรวมความรู้ ข้อมูล 

รวมถึงการถอด บทเรียน ในเรื่องของการ ตรวจสอบ
ภายใน และอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง ผ่านเครื่องมือหรือช่อง
ทางการสื่อสารต่าง ๆ ได้แก่ การ ประชุม ออนไลน์ 
การเผยแพร่ข้อมูลองค์ความรู้ผ่านเวปไซด์กลุ่ม
ตรวจสอบ ภายในสำนักงาปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
กรมบัญชีกลาง ส่วนงานอ่ืน หรือกลุ่มไลน์เป็นต้น 

เกณฑ์การให้คะแนน จำนวนครั้ง 
วัตถุประสงค เพ่ือให้บุคลากรหน่วยตรวจสอบภายได้รับองค์ความรู้ 

ในเรื่อง ของการ ตรวจสอบภายใน และอ่ืน ๆ ที่
เกี่ยวข้อง 

สูตรคำนวณตัวชี้วัด จำนวนครั้ง 
แหล่งข้อมูล/วิธีการ จัดเก็บข้อมูล รายงานการสรุปการอบรม 

รายชื่อผู้จัดเก็บตัวชี้วัด/ เบอร์ โทรศัพท์ นางสาวณัฐรดา บุณยเนตร                               
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ตัวชี้วัดที่ 4 จำนวนครั้งที่เข้าร่วมโครงการบูรณาการตรวจสอบจากสป.ศธหรือหน่วยงานอ่ืน 



 

 
๓๘ 

ตัวชี้วัดที่ 4 /หน่วยวัด จำนวนครั้งที่เข้าร่วมโครงการบูรณาการตรวจสอบ
จากสป.ศธหรือ หน่วยงานอื่น/จำนวนครั้ง 

คำอธิบาย การตรวจสอบภายในแบบบูรณาการหมายถึงการ
ผสานรวม/บูรณา การ IT Audit และ Non IT 
Audit รวมถึงกลยุทธ์/กระบวนการ ตรวจสอบ ไว้ใน
โครงการตรวจสอบ เดียวกัน มุ่งเน้นให้มี 
กระบวนการตรวจสอบที่น่าเชื่อถือ จัดสรรและใช้
ทรัพยากรในการ ตรวจสอบที่เกี่ยวข้องกับความเสี่ยง 
ได้อย่างมีประสิทธิผลและ ประสิทธิภาพ 

เกณฑ์การให้คะแนน จำนวนครั้งในการร่วมบูณาการ 
วัตถุประสงค เพ่ือทราบการดําเนินงาน การบริหารงบประมาณ

ภาพรวมว่า เป็นไปตามกฎระเบียบ แนวนโยบาย 
ตลอดจนความม ีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของ 
การดําเนินงานและการบริหาร จัดการ รวมถึงปัญหา 
อุปสรรค เสนอแนะแนวทางในการพัฒนา และ 
ปรับปรุงแก้ไข 

สูตรคำนวณตัวชี้วัด จำนวนครั้ง 
แหล่งข้อมูล/วิธีการ จัดเก็บข้อมูล รายงานโครงการบูรณาการฯ 
รายชื่อผู้จัดเก็บตัวชี้วัด/ เบอร์ โทรศัพท์ นางสาวณัฐรดา บุณยเนตร                               
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