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กลุมนโยบายและแผน 

สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสิงหบุรี 

สิงหาคม 2567 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

สารบัญ 
                                                                                               หนา 

คำนำ                                                                                                                         

สวนที่ 1 : บทนำ                                                                                                     1 

สวนที่ 2 : ขอมูลพื้นฐานของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสิงหบุรี                                             4 

              วิสัยทัศน / พันธกิจ                                                                                    4 

              การแบงกลุมงานภายในสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสิงหบุรี                                     5 

สวนที่ 3 : แผนการจัดการความรู                                                                                12 

             แบบฟอรมที่ 1 การจำแนกองคความรูท่ีจำเปนตอการผลักดันตามประเด็นยุทธศาสตร      14 

             แบบฟอรมที่ 2 แผนการจัดการความรู                                                             16  

สวนที่ 4 : ผลการดำเนินงานองคความรู : การเขียนโครงการ และกิจกรรม                                18 

             ใหสอดคลองกับแผน 3 ระดับ  

เอกสารดำเนินงาน องคความรู : การเขียนโครงการ และกิจกรรม ใหสอดคลองกับแผน 3 ระดับ       23 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



1 
 

 

สวนที่ 1 

บทนำ 
๑.๑ ความเปนมาและความสำคัญ  

               จากพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที ่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖   

มาตรา ๑๑ กำหนดไวเปนหลักการวา “สวนราชการมีหนาที่พัฒนาความรูในสวนราชการ เพื่อใหมีลักษณะเปน

องคกรแหงการ เรียนรู อยางสม่ำเสมอ” โดยมีแนวทางปฏิบัติตามคู ม ือ คำอธิบาย และแนวทางปฏิบัติ          

ตามพระราชกฤษฎีกาวาดวย หลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ ดังนี้                             

                ๑) สรางระบบ ใหสามารถรับรูขาวสารไดอยางกวางขวาง  

                ๒) ประมวลผลความรูในดานตาง ๆ เพ่ือประยุกตใชในการปฏิบัติ ราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็ว

และ เหมาะสมกับสถานการณที่เปลี่ยนแปลงไป  

                ๓) สงเสริมและพัฒนาความรู ความสามารถสรางวิสัยทัศน และปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการ 

เพ่ือใหเปนผูที่มีความรู     ในวิชาการสมัยใหม และปฏิบัติหนาที่ใหเกิดประสิทธิภาพและมีคุณธรรม  

                ๔) สรางความมีสวนรวมใหหมูขาราชการ เพื่อใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูซึ ่งกันและกัน เพ่ือ

นำมา พัฒนาใชในการปฏิบัติงานรวมกันใหเกิดประสิทธิภาพ  

                จากพระราชกฤษฎีกาฉบับดังกลาวนำไปสูความพยายามในการสรางระบบการจัดการความรูใหกับ

สวนราชการตาง ๆ โดยกำหนดเปนเกณฑการบริหารจัดการภาครัฐสูความเปนเลิศ (PMQA) หมวด ๔   การวัด 

วิเคราะห และการจัดการความรูที่มุงเนนกระบวนการพัฒนาอยางตอเนื่อง และการจัดการความรูถือเปนหัวใจ

สำคัญ ที่จะเปนฐานใหเกิดการพัฒนาไปสูองคการแหงการเรียนรูอยางยั่งยืนที่จะสงผลไปยังหมวดตาง ๆ เพ่ือ

สรางผลลัพธตามเปาหมายที่องคการตองการ  

๑.๒  นิยามของ “ความรู”  

                ตามพจนานุกรมฉบับราชบัณฑติยสถาน พ.ศ. ๒๕๔๒ นิยามของ “ความรู” คือ “สิ่งที่สั่งสมมาจาก 

การศึกษาเลาเรียน การคนควา หรือประสบการณ รวมทั้งความสามารถเชิงปฏิบัติและทักษะ ความเขาใจ หรือ 

สารสนเทศที่ไดรับมาจากประสบการณ สิ่งที่ไดรับมาจากการไดยิน ไดฟง การคดิ หรือการปฏิบัติองควิชาในแต

ละสาขา ซึ่งตอเนื่องไปในเรื่องของ แหลงความรู ซึ่งมีอยูมากมายทั้งความรูในตัวบุคลากร ความรูในองคกรและ 

ความรูจากผูมีสวนไดสวนเสียกับหนวยงาน โดยความรูสวนใหญนั้น จะอยูในตัวบุคลากรมากที่สุด ซึ่งนับวาเปน 

ความรูที ่ฝงอยูในตัวคน (Tacit Knowledge) ในขณะที่ความรูอีกประเภทหนึ่งคือ ความรูที ่ชัดเจน (Explicit 

Knowledge) ซึ่งเปนนามธรรม จับตองได ซึ่ง ความรูที่ฝงอยูในตัวคน (Tacit Knowledge) จะฝงซอนเรนอยู 

ในตัวคน มีลักษณะเหมือนภูเขาน้ำแข็งที่ฝงซอนอยูใตทะเลซึ่งมีอยู ๓ ลักษณะ  

                ๑) อธิบายไดแตยังไมถูกนำไปบันทึก ใหเปน Explicit Knowledge ซึ่งการบันทึกนั้น ไมจำเปนแค

การ เขียน หรือเปนเอกสารแตเพียงอยางเดียว แตรวมไปถึง เสียง วิดีโอ เปนตน  
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                ๒) อธิบายไดแตไมอยากอธิบาย เพื่อนำมาทำใหเปน Explicit Knowledge ซึ่งอาจมีสาเหตุมาจาก 

วัฒนธรรมองคกร หรือพฤติกรรมสวนบุคคล รวมถึงความพรอมของคน ๆ นั้น ดังนั้นจะตองมีวิธีการในการทำให 

บุคคลเหลานี้ยินดีที่จะแบงปนความรูเหลานี้ เชน การสรางแรงจูงใจทั้งเชิงลบและเชิงบวก          

                ๓) อธิบายไมได เน ื ่องจากเปนความสามารถพิเศษเฉพาะตัว เปนพรสวรรคหร ือทักษะ 

ประสบการณ ที่สั่งสมมานานซึ่งไมสามารถถายทอดดวยการอธิบายได ซึ่งเปนความรูที่ไมสามารถถายทอดดวย

การอธิบาย ออกมา ทั้งหมด และทำใหเปน Explicit Knowledge ได จึงตองมีวิธีการจัดการกับความรูแบบนี้ 

เชน หาคน มาถายทอด ตอโดยการฝกฝนดวยกัน โดยเปนการสรางคนใหมี Tacit Knowledge แบบเดียวกัน

ขึ้นมาอีก ซึ่งตองใชเวลาใน การสั่งสม หรือการใชเทคโนโลยีเขามาชวยโดยการสรางเครื่องมือที่ชวยในการ

วิเคราะห  

๑.๓ จุดมุงหมายของการจัดการความรู  

                เปาหมายหลักของการจัดการความรู คือ การใชประโยชนจากองคความรูที ่ไดมีการรวบรวม 

จัดเก็บ ว ิเคราะหและกำหนดประเด็น รวมไปถึงการเผยแพรองคความรู  เพื ่อประสิทธิภาพและความ

เจริญกาวหนา ขององคการโดยผานการสนับสนุนจากเทคโนโลยีทางคอมพิวเตอรและสารสนเทศ เพื่อใชเก็บ

รวบรวมและเผยแพร วัตถุประสงคโดยทั่วไปของการจัดการความรู มีดังตอไปนี้  

                ๑) เพื่อใหองคกรตระหนักและเห็นความสำคัญของความรูที่มีอยูในตัวของแตละบุคคล และใน

องคการ โดยนำความรูนั้นมาประยุกตใชใหเกิดประโยชนและประสิทธิภาพสูงสุด ทั้งในแงของการทำงาน และ

วิถีการดำเนินชีวิต  

                ๒) มีการนำเทคโนโลยีทางคอมพิวเตอร และเทคโนโลยีสารสนเทศมาประยุกตใชในการจัดการ 

ความรู อยางเปนระบบ เชน การเผยแพรองคความรูผานเว็บไซตของหนวยงาน การนำระบบอินเทอรเน็ตมาใช 

ในการติดตอและแลกเปลี่ยนองคความรูภายในและระหวางหนวยงาน  

                ๓) เพื่อสรางและพัฒนา ปรับปรุงโครงสรางพื้นฐานภายในองคกร โดยการนำองคความรูที ่ได     

จากการจัดการความรูมาประยุกตใชใหเกิดประโยชน เชน ระบบการดูแลชวยเหลือผูเรียนในสถานศึกษา ระบบ 

การคัดเลือกบุคคลเขาทำงาน เปนตน 

๑.4 ขอบเขตและเปาหมายของ KM  

                ขอบเขตของ KM (KM Focus Areas) เปนหัวขอเรื่องกวาง ๆ ของความรูที่จำเปนและสอดคลอง 

กับ กลยุทธขององคกรที ่จะนำมาดำเนินการจัดการความรู  โดยจะสงผลกระทบตอผลลัพธ (Outcome)        

ขององคกร และจะนำมาใชเปนแนวทางในการกำหนดเปาหมาย KM (Desired State) ตอไป  

                เปาหมาย KM (Desired State) เปนหัวขอเรื่องของความรูที ่จำเปนและสอดคลองกับขอบเขต 

KM ที่ ไดเลือกมาจัดทำและตองสามารถวัดไดเปนรูปธรรมที่มีตอผลงาน (Output) ของบุคลากรในองคกร หรือ

อาจจะมีผลตอผลลัพธ (Outcome) ก็ไดซึ่งจะนำเปาหมาย KM และขอบเขต KM มาเปนแนวทางในการจัดทำ

แผนการ จัดการความรู (KM Action Plan) ตอไป  
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๑.5 กระบวนการจัดการความรู  

                กระบวนการจัดการความรู (Knowledge Management Process : KMP) มีหลากหลายรูปแบบ 

ซึ่ง รูปแบบหนึ่งที่สามารถนำมาใชเปนแนวคิดในการจัดการความรูจากทฤษฎีสูการปฏิบัติได ประกอบดวย ๗ 

ขั้นตอน ไดแก  

                ๑) การบงชี้ความรู (Knowledge Identification) เปนการบงชี้ความรูที่องคกรจำเปนตองมี และ 

วิเคราะหรูปแบบและแหลงความรูที่มีอยู โดยการตอบคำถามวา เราตองมีความรูที่จำเปนขององคกรเรื่องอะไร 

และ เรามีความรูนั้นแลวหรือยัง  

                ๒) การสรางและแสวงหาความรู (Knowledge Creation and Acquisition) จากแหลงตาง ๆ ที่ 

กระจัดกระจายอยูทั้งภายในและภายนอก เพ่ือจัดทำเนื้อหาใหตรงกับความตองการ โดยการหาคำตอบวาความ 

รูอยูที่ใคร อยูในรูปแบบอะไร และจะนำมาเก็บรวบรวมกันไดอยางไร  

                ๓) การจัดการความรูใหเปนระบบ (Knowledge Organization) เปนการแบงชนิดและประเภท 

ของความรู เพื่อจัดทำระบบใหงายและสะดวกตอการคนหาและใชงาน โดยการตอบคำถามวาความรูที่สรางมา 

จะเก็บอยางไร และจะแบงประเภทหัวขออยางไร  

                ๔) การประมวลและกลั่นกรองความรู (Knowledge Codification and Refinement) เปนการ 

จัดทำ “รูปแบบ” และ “ภาษา” ใหเปนมาตรฐานเดียวกันทั่วทั้งองคกร รวมทั้งเรียบเรียงปรับปรุงเนื้อหาให 

ทันสมัยและตรงกับความตองการ โดยหาคำตอบวาจะทำใหเขาใจงายและสมบูรณไดอยางไร  

                ๕) การเขาถึงความรู (Knowledge Access) คอื ความสามารถในการเขาถึงความรูไดอยางสะดวก 

รวดเร็ว ในเวลาที่ตองการ โดยการพิจารณาวาเราสามารถนำความรูมาใชงานไดงายหรือไม หรือทำอยางไร  

เพ่ือจะใหเขาถึงความรูได  

                ๖) การแบงปนแลกเปลี่ยนความรู (Knowledge Sharing) โดยเฉพาะความรูในรูปแบบ Tacit 

Knowledge ที่จะตองทำใหมีการถายทอดออกมาใหได โดยอาศัยเครื่องมือตาง ๆ เชน การจัดทำเอกสาร    

การจัดทำฐานความรู การสรางชุมชนนักปฏิบัติ (Community of Practice : CoP) การสรางระบบพี่เลี้ยง 

(Mentoring System) การสับเปลี่ยนงาน (Job Rotation) เปนตน  

                ๗) การเรียนรู (Learning) เปนการนำความรูไปใชประโยชนในการตัดสินใจซึ่งเปนการเรียนรู โดย

ม ีนัยสำคัญคอื Learning by doing วา ความรูที่จำเปนซึ่งถูกบงชี้หรือกำหนดไวนั้น ไดถูกนำไปใชประโยชนใน

งาน จริงหรือไม และกอใหเกิดการแกปญหาและปรับปรุงองคการใหดีข้ึนไดอยางไรบาง 
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สวนที่ ๒  

ขอมูลพื้นฐานของสำนกังานศกึษาธิการจังหวัดสิงหบุรี 

 
ขอมูลพื้นฐานของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสิงหบุรี  

                           วิสัยทัศน(Vision) “บริหารจัดการศึกษาแบบบูรณาการ ผูเรียนมีคุณภาพ มีความสุข 

รูเทาทันโลกยุคใหม”                           

                           พันธกิจ (Mission)  

                           1. พัฒนาการศึกษาใหผูเรียนมีคุณภาพ คณุธรรม จริยธรรม ความสุข และทักษะสำหรับ

โลกยุคใหม 

                           2. สรางโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาอยางทั่วถึง เทาเทียม เหมาะสมตาม

ศักยภาพ และชวงวัยของผูเรียนเพ่ือลดความเหลื่อมล้ำทางการศกึษาอยางย่ังยืน  

                            3. พัฒนาระบบการบริหารงานบุคคลและพัฒนาสมรรถนะของขาราชการ ครู             

และบุคลากรทางการศึกษา ใหมีคุณภาพเทาทันการเปลี่ยนแปลงในโลกยุคใหม  

                            4. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ดิจิทัล และนวัตกรรมเพื่อการบริหารจัดการและ

พัฒนาคุณภาพ การศกึษารองรับโลกยุคใหม 

                            5. บริหารจัดการศึกษาแบบบูรณาการทุกระดับ ทุกพื ้นที ่ดวยกลไกเครือขายทาง

การศึกษาอยาง มีประสิทธิภาพ                           

                            อาศัยอำนาจตามความในมาตรา ๒๓ แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ

กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. ๒๕๔๖ ขอ ๑๑ ชองคำสั่งหัวหนาคณะรักษาความสงบแหงชาติ ที่ ๑๙/2560เรื่อง 

การปฏิรูปการศึกษาในภูมิภาค ชองกระทรวงศึกษาธิการ ลงวันที่ ๓ ฌษายน พุทธศักราช ๒๕๖๐ ซึ่งแกไข

เพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติแกไขเพิ่มเติม คำสั่งหัวหนาคณะรักษาความสงบแหงชาติ ที่ ๑๙/๒๕๖๐ เรื่อง     

การปฏิรูปการศึกษาในภูมิภาคของกระทรวงศึกษาธิการ ลงวันที่ ๓ เมษายน พุทธศักราช ๒๕๖๐ พ.ศ. ๒๕๖๕

ประกอบกับมติคณะกรรมการขับเคล ื ่อนการปฏิร ูปการศ ึกษา ในภ ูม ิภาคชองกระทรวงศึกษาธ ิการ                

ครั้งที่ ๗/๒๕๖๐ เมือวันที่ ๑๒ มิถุนายน ๒๕๖๐ จึงยกเลิกความในขอ ๓ และขอ ๔ ของประกาศสำนักงาน

ปล ัดกระทรวงศ ึกษาธ ิการ  เร ื ่ อ ง  การแบ  งหน  วยงานภายในสำน ักงานศ ึกษาธ ิการภาค และ                          

สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด สังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ลงวันที่ ๑๒ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๖๐ และ

ประกาศ การแบงหนวยงานภายในสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด สังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการโดย

กำหนดหนาที่ และอำนาจ ดังนี้ 
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                    ขอ ๑ สำนักงานศกึษาธิการจังหวัด แบงกลุมงานภายในออกเปน ๘ กลุม ดังนี้  

                           (๑) กลุมอำนวยการ  

                           (๒) กลุมบริหารงานบุคคล  

                           (๓) กลุมนโยบายและแผน  

                           (๔) กลุมพัฒนาการศึกษา  

                           (๕) กลุมนิเทศ ติดตาม และประเมินผล  

                           (๖) กลุมสงเสริมการศึกษาเอกซน  

                           (๗) กลุมลูกเสือ ยุวกาชาด และกิจการนักเรียน  

                           (๘) หนวยตรวจสอบภายใน  

                    ขอ ๒ ใหแตละกลุมตามขอ ๑ มีหนาที่และอำนาจดังนี้  

                            ๒.๑ กลุมอำนวยการ  

                                  (๑) รับผิดชอบงานธุรการของ กศจ. รวมทั้งปฏิบัติงานราชการที่เปนไปตามอำนาจ

หนาที่ ของ กศจ. และตามที่ กศจ. มอบหมาย  

                                  (๒) รับผิดชอบดำเนินการเกี่ยวกับงานบริหารทั่วไป งานธุรการของสำนักงาน

ศึกษาธิการ จังหวัด รวมทั้งงานธุรการกับหนวยงานในพื้นที่รับผิดขอบ  

                                  (๓) ปฏิบัติภารกิจเกี ่ยวกับราชการประจำทั ่วไปของกระทรวงศึกษาธิการและ

ประสานงาน ตางๆ ในระดับจังหวัด  

                                  (๔) ดำเน ินการเก ี ่ยวก ับงานบร ิหารการเง ิน บ ัญช ี  พ ัสด ุ  และส ินทร ัพย                  

ของสำนักงาน ศึกษาธิการจังหวัด รวมทั้งการเบิกจายเงินของสวนราชการที่ไดรับมอบหมาย  

                                  (5) ดำเนินการเก่ียวกับระบบบริหารงาน การพัฒนาองคกร และการควบคุมภายใน  

                                  (๖) ดำเนินการเกี่ยวกับการสรางเครือขาย ประซาสัมพันธ เผยแพรกิจกรรมและ

ผลงาน                         

                                  (๗) ดำเนินการเก่ียวกับอาคารสถานที่ สิ่งแวดลอม และยานพาหนะ  

                                  (๘) ดำเนินการเก่ียวกับการใชระบบดิจิทัลเพ่ือการบริหารและการบริการ  

                                  (๙) ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของ 

หรือที่ไดรับมอบหมาย 
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                            ๒.๒ กลุมบริหารงานบุคคล  

                                  (๑) จัดทำแผน สงเสริม สนับสนุน และพัฒนาชาราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา ของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดและหนวยงานการศึกษาในจังหวัดใหมีความเปนเลิศทางวิชาการและ

วิชาชีพ  

                                  (๒) เสริมสรางขวัญกำลังใจ การยกยองเชิดชูเกียรติ และสิทธิประโยชนอื่น       

ของขาราชการครู บุคลากรทางการศึกษา และผูประกอบวิชาชีพทางการศกึษาในระดับจังหวัด  

                                  (๓) พัฒนาเครือขาย ระบบฐานขอมูล และสารสนเทศของขาราชการครู บุคลากร 

ทางการศึกษา และผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษาในระดับจังหวัด รวมถึงพัฒนาบุคลากรระดับจังหวัดของ 

กระทรวงศึกษาธิการใหใชเทคโนโลยีดิจิทัลอยางสรางสรรคและรูเทาทันการเปลี่ยนแปลง  

                                  (๔) สนับสนุน ประสานงาน วิจ ัย ใหความเห็น และบูรณาการความรวมมือ 

เก่ียวกับ การจัดระบบ กลไกการบริหารทรัพยากรบุคคลในพ้ืนที่รับผิดขอบ  

                                  (5) ดำเนินงานเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด  

                                  (๖) เสนอแนะเกี่ยวกับการพิจารณาวิทยฐานะ ความดีความชอบ การเสริมสราง 

ขวัญกำลังใจ การยกยองเชิดชูเกียรติ และสิทธิประโยชนอื่นๆ ของชาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใน

สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด  

                                  (๗) ดำเนินงานเก่ียวกับการใหบริการดานกฎหมาย นิติกรรม และงานคดอีื่นๆ ของ

สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด  

                                  (๘) ดำเนินการเกี่ยวกับการอุทธรณ รองทุกขตามพระราชบัญญัติการศึกษาเอกขน 

พ.ศ. ๒๔๔๐  

                                  (๙) จัดระบบ กลไก การสรางองคกรคุณธรรม และความโปรงใส ระบบคุณธรรม 

และเครือขายตอตานการทุจริตของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด  

                                  (๑๐) ดำเนินการใหบริการ รับเรื่องราวรองเรียน ขอเสนอแนะที่เก่ียวของกับการจัด 

การศึกษาจากผูที่เก่ียวชองทุกภาคสวน  

                                  (๑๑) ดำเนินการใหบริการและอำนวยความสะดวกแกผู เร ียน ขาราชการครู 

บุคลากรทางการศกึษา ผูประกอบวิชาชีพทางการศกึษา และประชาชนผานระบบศูนยบริการแบบเบ็ดเสร็จ   

                                  (๑๒) ดูแลและควบคุมผูประกอบวิชาชีพทางการศกึษาใหเปนไปตามมาตรฐานวิซา

ชีพ และจรรยาบรรณของวิชาชีพที่คุรุสภากำหนด รวมทั้งใหการสนับสนุน สงเสริม ยกยองและพัฒนาวิชาชีพ 

ตามมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณของวิชาชีพ  
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                                  (๑๓)ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอื่นที่เกี ่ยวของ

หรือที่ไดรับมอบหมาย 

                             ๒.๓ กลุมนโยบายและแผน  

                                   (๑) รับผิดชอบงานธุรการของคณะอนุกรรมการบริหารราชการเซิงยุทธศาสตร 

รวมทั้ง ปฏิบัติงานราชการที่เปนไปตามอำนาจและหนาที่ของ กศจ. และตามที่ กศจ. มอบหมาย  

                                   (๒) จัดทำขอเสนอยุทธศาสตร แนวทางการจัดการศึกษาในจังหวัดที่สอดคลอง 

กับยุทธศาสตรชาติ  

                                   (๓) จัดทำแผนพัฒนาการศึกษาของจังหวัดและแผนปฏิบัติการของจังหวัด รวมทั้ง

ติดตาม ประเมนิผล และรายงานผลตามแผนพัฒนาการศึกษาชองจังหวัดและแผนปฏิบัติการของจังหวัด  

                                   (๔) จัดทำแผนปฏิบัติราชการของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด รวมทั ้งติดตาม 

ประเมินผล และรายงานผล  

                                   (5) วิเคราะหการจัดตั ้งงบประมาณชองสวนราชการหรือหนวยงานในสังกัด 

กระทรวงศึกษาธิการในจังหวัด  

                                   (๖) พัฒนาระบบคลังขอมูล ระบบฐานขอมูลสารสนเทศ และเครือขายเทคโนโลยี 

สารสนเทศทางการศึกษาเพ่ือเปนศูนยกลางขอมูลการศึกษาระดับจังหวัด ที่ครอบคลุม ถูกตอง และเปนปจจุบัน 

เพ่ือการวางแผน การบริหารจัดการศกึษา การติดตามประเมินผลและรายงานผล  

                                   (๗) ว ิเคราะห ต ิดตามการใชจ ายงบประมาณ และใหขอเสนอแนะหรือให 

ขอสังเกตการบริหารงบประมาณของสวนราชการหรือหนวยงานในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการในจังหวัด  

                                   (๘) ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสบุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของ 

หรือที่ไดรับมอบหมาย  

                             ๒.๔ กลุมพัฒนาการศึกษา  

                                   (๑) รับผิดชอบงานธุรการของคณะอนุกรรมการเกี่ยวกับการพัฒนาการศึกษา 

รวมทั้ง ปฏิบัติงานราชการที่เปนไปตามอำนาจและหนาที่ชอง กศจ. และตามที่ กศจ. มอบหมาย  

                                   (๒) ดำเนินการเกี่ยวกับการจัดตั้ง ยุบ รวม เลิก เปลี่ยนซื่อ และโอนสถานศึกษา 

ขั้นพ้ืนฐาน  

                                   (๓ ) พัฒนาขอมูล สถิติและสารสนเทศทางการศึกษาที่ครอบคลุม ถูกตอง และ

เปนปจจุบัน ดวยเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือเปนขอมูลการพัฒนาและแกปญหาการจัดการศึกษาในระดับจังหวัด  
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                                   (๔) ประสาน สงเสริม สนับสบุนกิจกรรมพัฒนาผูเรียนทุกชวงวัย การจัดการศึกษา 

เพ่ือคนพิการ ผูดอยโอกาสและผูมีความสามารถพิเศษ และการบริหารและการจัดการศกึษาขององคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น  

                                   (5) สงเสริม สนับสบุน และบูรณาการการจัดการศึกษาของบุคคล ครอบครัว 

องคกร ชุมชน องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันสังคมอื่นที่จัด

การศึกษา  

                                   (๖) ประสาน สงเสริม สนับสนุน และดำเนินการวิจัยและพัฒนาเพื่อสรางองค

ความรู และนวัตกรรมการศึกษา  

                                   (๗) สงเสริม สนับสนุน พัฒนากิจกรรมการศึกษา ทุนการศึกษา สถานศึกษา

ปลอดภัย เพ่ือการพัฒนาผูเรียน ครู และบุคลากรทางการศกึษา  

                                   (๘) จัดระบบการประสาน สนับสนุน ชวยเหลือ และการรายงานเหตุภัยพิบัติ และ

ภาวะวิกฤตทางการศกึษาในระดับจังหวัด  

                                   (๙) สงเสริม สนับสนุนและดำเนินการเกี่ยวกับการปองกันและแกไขปญหายาเสพ

ติด ในสถานศึกษา  

                                   (๑๐) สงเสริมและประสานงานการศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม และการกีฬาเพื่อ

การศึกษา  

                                   (๑๑) สงเสริม และพัฒนาการจัดการศกึษาเฉพาะกิจ เฉพาะกลุม และเฉพาะพื้นที่               

                                   (๑๒) ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอื่นที่เก่ียวของ 

หรือที่ไดรับมอบหมาย  

                             ๒.5 กลุมนิเทศ ติดตามและประเมินผล  

                                   (๑) ขับเคลื่อน ประสานงาน เรงรัด กำกับ ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล 

การบริหารการจัดการศึกษาของหนวยงานการศึกษา ในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการในพ้ืนที่รับผิดขอบ  

                                   (๒) สงเสริม สนับสนุน วิจัย และดำเนินการเกี่ยวกับงานดานวิชาการ การนิเทศ 

และแนะแนวการศึกษาทุกระดับและทุกประเภท รวมทั้งติดตามและประเมินผลระบบบริหารและการจัด

การศึกษา  

                                   (๓ )  ป ระส านแล ะสนั บสน ุ นก ารตรวจ ร าชก า ร ขอ งผ ู  ต ร ว จร าช กา ร

กระทรวงศึกษาธิการ  
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                                   (๔) ศึกษา วิเคราะหขอมูลสารสนเทศ เพื่อสนับสนุนการตรวจราชการ จัดทำแผน 

การรองรับการตรวจราชการ และดำเนินการเก่ียวกับการตรวจราชการของผูตรวจราชการกระทรวงในการตรวจ 

ราชการ ติดตาม และประเมินผลตามนโยบายและแผนการตรวจราชการชองกระทรวง  

                                   (5) สงเสริม วิจัย และพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน กระบวนการ 

เรียนรู แหลงเรียนรู และสื่อการเรียนรูตางๆ ที่เก่ียวของกับการสรางเสริมคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม     

                                   (๖) กำกับ ติดตาม ประเมินผล นิเทศ และรายงานผลตามนโยบายการตรวจ 

ราชการและติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานของสวนราชการหรือหนวยงานและสถานศึกษาในสังกัด 

กระทรวงศึกษาธิการและหนวยงานที่เกี่ยวของในระดับจังหวัด ใหเปนไปตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ 

และยุทธศาสตรชาติ  

                                   (๗) บูรณาการ การติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศการศึกษารวมกับ 

หนวยงานที่เก่ียวของในระดับจังหวัด  

                                   (๘) จัดทำกรอบการประเมินผลการปฏิบัติงานและกำหนดตัวชี้วัดการดำเนินงาน 

ในลักษณะตัวซี ้ว ัดรวมการนิเทศการศึกษาของสวนราชการหรือหนวยงาน และสถานศึกษาในส ังกัด

กระทรวงศึกษาธิการ ในจังหวัด  

                                   (๙) ขับเคลื่อนระบบการประกันคุณภาพการศึกษา  

                                   (๑๐) ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของ 

หรือที่ไดรับมอบหมาย  

                             ๒.๖ กลุมสงเสริมการศึกษาเอกซน  

                                   (๑) สงเสริม สนับสนุน ดำเนินการเกี่ยวกับการบริหารจัดการ การบริหารงาน 

บุคคล และพัฒนาครูและบุคลากรในสถานศกึษาเอกซน  

                                   (๒) ประสาน สงเสริม สนับสนุน และดำเนินการวิจัยและพัฒนาเพื ่อสรางองค

ความรู และนวัตกรรมการศึกษาเอกซน  

                                   (๓) สงเสริม สนับสนุน และดำเนินการเก่ียวกับการจัดตั้ง ขยาย ยาย โอน ยุบ รวม 

เลิก เพิกถอน ควบคุม เปลี่ยนแปลงกิจการของสถานศึกษาเอกซนตามพระราชบัญญัติโรงเรียนเอกซน พ.ศ. 

๒๔๔๐ และกฎหมายที่เก่ียวของ  

                                   (๔) กำกับ ติดตาม และดำเนินการเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงรายละเอียดกิจการ 

ของโรงเรียน ประกอบดวย หลักสูตร คณะกรรมการบริหารโรงเรียน การครอบครองที่ดิน และสวัสดิการครู 

โรงเรียนเอกซน  
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                                   (๕) ประสาน สงเสริม ติดตาม ตรวจสอบ และจัดทำขอมูลการเบิกจายเงินอุดหนุน 

เงินกองทุนสงเคราะห และสวัสดิการของสถานศึกษาเอกซน ประเภทสามัญศึกษา  

                                   (๖) ประสาน สงเสริม ตรวจสอบ และจัดทำขอมูลสารสนเทศการศึกษาของ

สถานศึกษา เอกซนในจังหวัดและบริหารจัดการโดยใชระบบดิจิทัลเพ่ือประโยชนของผูรับบริการ  

                                   (๗) ดำเนินการเกี ่ยวกับงานเลขานุการคณะกรรมการประสานและสงเสริม

การศึกษา เอกซน (ปส.กช.)ในระดับจังหวัดที่เปนไปตามอำนาจหนาที่ของ ปส.กช.โรงเรียนเอกชนในระบบ และ 

ปส.กช.โรงเรียน เอกซนนอกระบบ ตามที่สำนักงานคณะกรรมการสงเสริมการศกึษาเอกชนมอบหมาย  

                                   (๘) สงเสริม สนับสบุนกิจกรรมการพัฒนาการศกึษาของสถานศกึษาเอกชน  

                                   (๙) ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสบุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของ 

หรือที่ไดรับมอบหมาย นักเรียน  

                             ๒.๗ กลุมลูกเสือ ยุวกาชาด และกิจการนักเรียน  

                                   (๑) สงเสริม สนับสนุน ประสานงาน และดำเนินการกิจการลูกเสือ ยุวกาชาด และ

กิจการ  

                                   (๒) สงเสริม สนับสบุน ศึกษา วิเคราะห วิจัย เพื่อการพัฒนานักเรียน นักศึกษา 

โดยผาน กระบวนการลูกเสือและยุวกาชาด  

                                   (๓) สงเสริมการปองกัน แกไข และคุมครองความประพฤตินักเรียน นักศึกษา  

                                   (๔) สงเสริม สนับสบุน และประสานงานการดำเนินการเกี่ยวกับการคุมครองสิทธิ 

ของนักเรียน นักศึกษา  

                                   (5) สงเสริม สนับสนุน การนอมนำพระบรมราโชบายดานการศึกษา พระราช

ปณิธาน พระราชกระแสดานการศึกษา และโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริที่เก่ียวกับการศึกษา  

                                   (๖) สงเสริม สนับสบุน การจัดการศึกษาเพื่อเสริมสรางความมั่นคงของสถาบัน

หลัก ของชาติ และความปรองดอง สมานฉันท  

                                   (๗) สรางจิตสำนึกรักษสิ่งแวดลอม มีคุณธรรมจริยธรรม และนำแนวคิดตามหลัก 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการปฏิบัติในการดำเนินชีวิต  

                                   (๘) ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสบุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของ 

หรือที่ไดรับมอบหมาย  
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                             ๒.๘ หนวยตรวจสอบภายใน  

                                   (๑) ดำเนินการเกี ่ยวกับการตรวจสอบดานการบริหาร การเงิน และการบัญชี    

ของสวนราชการหรือหนวยงานและสถานศึกษาในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการในพื้นที่รับผิดชอบ  

                                   (๒) ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของ 

หรือที่ไดรับมอบหมาย 
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สวนที่ ๓  

แผนการจัดการความรู 
                คณะทำงานบริหารจัดการความรู (KM TEAM) ไดรวมกันทบทวน กลั่นกรอง วิเคราะห องคความรู

ที ่จำเปนของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสิงหบุรี เพื ่อกำหนดแผนการจัดการความรู  (KM Action Plan) 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ใหสอดคลองกับยุทธศาสตรตามภารกิจสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสิงหบุรี  

ดังนี้ 

ประเด็นยุทธศาสตร กลยุทธ องคความรูที่จำเปน 
1 . พ ั ฒ น า ก า ร จั ด           
การศึกษาเพื ่อ เสริมสราง
ความมั่นคงของประเทศ 

๑. ปลูกฝงคานิยมและหลักคิดที่ถูกตองของ
ผูเรียนเพื่อธำรงไวซึ่งสถาบันหลักของชาติ 
ต า ม ร ะ บ อ บ ป ร ะ ช า ธ ิ ป ไ ต ย อ ั น มี
พระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 

๑. เร ื ่อง “การขับเคลื ่อนการ
ดำเนินงาน สวนพฤกษศาสตร
โรงเร ียนใน โครงการอน ุร ักษ
พันธ ุกรรมพืช อันเน ื ่องมาจาก
พระราชดำริ  สมเด ็จพระเทพ
ร ัตนราชส ุดาฯ สยามบรมราช
กุมาร 

2.  พ ัฒนากำล ังคนเพื่อ
รองร ับความสามารถใน
การแขงขันของประเทศ  

1.พัฒนาผูเรียนใหมีสมรรถนะ องคความรู
และทักษะจำเปนเพื่อการพัฒนาอาชีพและ
ยกระดับ คุณภาพชีวิต 

1 .พ ัฒนาท ั กษะอาช ีพ  และ
คุณภาพชีวิต 

3. พัฒนาและเสริมสราง
ศักยภาพทรัพยากรมนุษย
ใหมีคุณภาพ 
 

1. ยกระดับคุณภาพและสมรรถนะครูและ
บ ุ ค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศ ึ ก ษ า เ พ ื ่ อ เ พ่ิ ม
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 

1. การเข ียนเช ื ่อมโยงแผน 3 
ระดับ 
2.การเขียนการวิเคราะห SWOT 
Analysis 
3.  การ เข ี ยน โครงการ  และ 
กิจกรรม ใหสอดคลองกับแผน 3 
ระดับ 

4. สรางโอกาส ความเสมอ
ภาค และความเทาเทียม
ทางการศกึษา 

สรางและเพิ่มโอกาสทางการศึกษาใหผูเรียน
สามารถเขาถึงการศึกษาอยางทั่วถึง เสมอ
ภาคและเทาเทียม 

1. เรื่อง การบริหารจัดการขอมูล 
สารสนเทศทางการศึกษา 

5 .พ ัฒนาระบบบร ิหาร 
จัดการใหมีประสิทธิภาพ 

1.สรางการมีสวนรวมของเครือขายการ
ตอตานการทุจริตประพฤติมิชอบในกิจกรรม 
รณรงค เฝาระวัง และติดตามพฤติกรรม
เสี่ยงการทุจริต  
2. พัฒนาระบบการบริหารงานบุคคลของ
ขาราชการและบุคลากรทางการศึกษาอื่น
เพื ่อยกระดับขีด สมรรถนะใหทันตอการ
เปลี่ยนแปลงของโลกยุคใหม 

1. เรื ่อง สงเสริมคุณธรรมความ 
โปร  งใส และสร างเคร ือข  าย
ตอตาน การทุจริตประพฤติมิชอบ 
2.เรื่องการพัฒนาทักษะบุคลากร
ดานดิจิทัลเพื่อรับการปรับเปลี่ยน
เปนรัฐบาลดิจิทัล 
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               คณะทำงานบริหารจัดการความรู (KM TEAM) เห็นชอบรวมกันวา 

               1. องคความรูเรื ่อง “การเขียนโครงการ และ กิจกรรม ตามประเด็นยุทธศาสตร” เปนเรื ่องที่

เก่ียวของกับทุกกลุมงาน โดยเกิดประโยชนในดานตางๆดังนี้ 

                    1.1. เพื ่อใหเกิดทักษะความชำนาญ ในการเขียนโครงการ ที ่สามารถกำหนดเปาหมาย 

วางแผน กำหนดแนวทางในการดำเนินงาน ใหมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมายของ

องคกร ซึ่งทำใหการดำเนินงานเปนไปในทิศทางเดียวกัน  

                    1.2. การนำยุทธศาสตรมาพิจารณาจะชวยบริหารทรัพยากรที ่ม ีอยางจำกัด อยางมี

ประสิทธิภาพ เชน คน  งบประมาณ ไมใหเกิดการสิ้นเปลือง 

                    1.3. มีประเด็นยุทธศาสตรเปนกรอบในการดำเนินงานชวยใหประเมินผลไดงายขึ้น และ

ปรับปรุงการดำเนินงานใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น รวมถึงคาดการณและ จัดการความเสี่ยงระหวางโครงการ

ไดดีย่ิงข้ึน 
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ผลการดำเนินงาน องคความรู : การเขียนโครงการ และ กิจกรรม ใหสอดคลองกับแผน 3 ระดับ 

ประเด็น
ยุทธศาสตร 

เปาประสงค ตัวชี้วัดตามคำรับรอง เปาหมายของตัวชี้วัด องคความรูที่จำเปนตอการปฏิบัติราชการ
ตามประเด็นยุทธศาสตร 

3 . พ ั ฒ น า แ ล ะ
เสริมสรางศักยภาพ
ทรัพยากรมนุษยให
มีคุณภาพ 
 

ยกระด ับค ุณภาพและ
สมรรถนะครูและบุคลากร
ทางการศ ึกษาเพ ื ่อเ พ่ิม
ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ภ า พ ก า ร
ปฏิบัติงาน 

ตัวชี้วัดหมวด 4 : ประเด็น
ท ี ่  4 .1 ระด ับพ ื ้ น ฐาน 
ความสำเร็จในการจัดทำ
ฐ า น ข  อ ม ู ล ผ ล ก า ร
ดำเน ินงานต ัวช ี ้ว ัดตาม
ยุทธศาสตรของหนวยงาน 

ร อยละของบ ุคลากร
สำนักงานศึกษาธ ิการ
จ ั งหว ัดส ิ งห บ ุ ร ี  ท ี ่ มี
ส ม ร ร ถ น ะ แ ล ะ
ประส ิทธ ิภาพในการ
ปฏิบัติงาน รอยละ 70  
 

1. การเขียนเชื่อมโยงแผน 3 ระดับ 
2.การเขียนการวิเคราะห SWOT Analysis 
3. การเขียนโครงการ และ กิจกรรม ให
สอดคลอง กับแผน 3 ระดับ 

องคความรูที่จำเปนตอการปฏิบัติราชการตามประเด็นยุทธศาสตรที่เลือกมาทำแผนการจัดการความรู 

แผนจัดการความรู 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี  : 3. พัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษยใหมีคุณภาพ 
องคความรูที่จำเปน :  การเขียนโครงการ และ กิจกรรม ใหสอดคลองกับแผน 3 ระดับ 
เหตุผลที่เลือกองคความรู :   
                    1. เพ่ือใหเกิดทักษะความชำนาญ ในการเขียนโครงการ ที่สามารถ การกำหนดเปาหมาย วางแผน กำหนดแนวทาง
ในการดำเนินงาน ใหมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมายขององคกร ซึ่งทำใหการดำเนินงานเปนไปในทิศทาง
เดียวกัน  
                    2. การนำยุทธศาสตรมาพิจารณาจะชวยบริหารทรัพยากรที ่ม ีอยางจำกัด อยางมีประสิทธิภาพ เชน คน  
งบประมาณ ไมใหเกิดการสิ้นเปลือง 
                    3. มีประเด็นยุทธศาสตรเปนกรอบในการดำเนินงานชวยใหประเมินผลไดงายขึ้น และปรับปรุงการดำเนินงานใหมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน รวมถึงคาดการณและ จัดการความเสี่ยงระหวางโครงการไดดียิ่งข้ึน 
 
ผลสัมฤทธิ์ขององคความรูที่จำเปน : บุคลากรมีความรู ความเขาใจและทักษะ การเขียนเชื่อมโยงแผน 3 ระดับ 
การเขียนการวิเคราะห SWOT Analysis  การเขียนโครงการ และ กิจกรรม ใหสอดคลอง กับแผน 3 ระดับ 
ตัวชี้วัด : รอยละของบุคลากรสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสิงหบุรี ที่มีสมรรถนะและประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน รอยละ 70  
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ตัวชี้วัดตามคำรับรองและเปาหมายที่เลือกใชวัดการทำ KM : ตัวชี้วัดหมวด 4 : ประเด็นที่ 4.1 ระดับพ้ืนฐาน ความสำเร็จในการ
จัดทำฐานขอมูลผลการดำเนินงานตัวชีว้ัดตามยุทธศาสตรของหนวยงาน 

ผลการดำเนินงาน : จากผลการประเมินความพึงพอใจของผูเขารวมกิจกรรม พบวา มีความพึงพอใจตอ การเขารวมกิจกรรมอยูในระดับมากที่สุดทุกดาน  
โดยมีความพึงพอใจตอดานเวิทยากร มากที่สุด คิดเปนรอยละ 85.7 รองลงมา ไดแก ดานสถานที่ และ ดานหัวขอการบรรยาย คิดเปนรอยละ 81  และ
ดานการจัดการอบรมที่รอยละ 66.7  

 

ผลการดำเนิงาน จำแนกตามกิจกรรมการจัดการเรียนรู ดังนี ้

ลำดับ กิจกรรมการจัดการเรียนรู ระยะเวลา เปาหมาย กลุมเปาหมาย ผูรับผิดชอบ เครื่องมือ สถานะ 
1 การบงชี้ 

1.1.แตงตั้งคณะ ทำงาน 
ดานการจัดการองคความรู 
2.ประชุมคณะทำงาน 

ม.ค.67 
 
ก.พ.67 

1.ประกาศแตงตั้ง
คณะทำงาน 
 
2.อยางนอย 1 
องคความรู 

 
คณะทำงาน 
KM Team 

 
คณะทำงาน 
KM Team 

 
- ประกาศ ศธจ.สิงหบุรี 
- แบบวิเคราะหองค
ความรู 
- รายงานการประชุม 

 
ดำเนินการ
แลว 

                

                  ๑. มีการแตงตั้งคณะทำงานการจัดการความรู (Knowledge Management Team : KM Team) ตามประกาศสำนักงานศึกษาธิการ

จังหวัดสิงหบุรี เรื ่อง แตงตั้งคณะทำงานการจัดการความรู (Knowledge Management Team : KM Team) ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 ของ

สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสิงหบุร ีลงวันที่ 30 มกราคม ๒๕๖7 

             2. มีการประชุมคณะทำงานการจัดการความรู (Knowledge Management Team : KM Team) ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 ของ

สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสิงหบุร ีครั้งท่ี ๑/๒๕๖7 เม่ือวันที่ 5 กุมภาพันธ ๒๕๖7 เพ่ือรวมกัน กลั่นกรอง วิเคราะหองคความรูที่จำเปนในการสนับสนุน

ภารกิจ ใหสอดคลองกับยุทธศาสตรตามภารกิจของสำนังานศึกษาธิการจังหวัดสิงหบุร ี
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ประเด็นยุทธศาสตร กลยุทธ องคความรูท่ีจำเปน 
1. พัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือ 
เส ร ิ มสร  า งความม ั ่ นคงขอ ง
ประเทศ 

๑. ปลูกฝงคานิยมและหลักคิดที ่ถูกตองของ
ผูเรียนเพื่อธำรงไวซึ่งสถาบันหลักของชาติ ตาม
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรง
เปนประมุข 

๑. เร ื ่อง “การข ับเคล ื ่อนการดำเน ินงาน สวน
พฤกษศาสตรโรงเรียนใน โครงการอนุรักษพันธุกรรม
พืช อันเนื ่องมาจากพระราชดำริ สมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมาร 

2 พ ัฒนากำล ังคนเพื ่อรองรับ
ความสามารถในการแขงขันของ
ประเทศ  

1.พัฒนาผูเรียนใหมีสมรรถนะ องคความรูและ
ทักษะจำเปนเพื่อการพัฒนาอาชีพและยกระดับ 
คุณภาพชีวิต 

1.พัฒนาทักษะอาชีพ และคุณภาพชีวิต 

3. พัฒนาและเสริมสรางศกัยภาพ
ทรัพยากรมนษุยใหมีคุณภาพ 
 

๑. สงเสริมใหผู เรียนมีทักษะการเรียนรู  และ
พัฒนาศักยภาพตามพหุปญญาผานการเรียนรู ใน
รูปแบบที่หลากหลายรองรับโลกยุคใหม 
2. ยกระด ับค ุณภาพและสมรรถนะคร ูและ
บุคลากรทางการศึกษาเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงาน 

1. การเชื่อมโยงแผน 3 ระดับ 
2.การวิเคราะห SWOT Analysis 
3. การเขียนโครงการ และ กิจกรรม ใหสอดคลองกับ
แผน 3 ระดับ 

4. สรางโอกาส ความเสมอภาค 
และความเทาเทียมทางการศกึษา 

สรางและเพิ ่มโอกาสทางการศึกษาใหผู เร ียน
สามารถเขาถึงการศึกษาอยางทั่วถึง เสมอภาค
และเทาเทียม 

1. เรื่อง การบริหารจัดการขอมูล สารสนเทศทางการ
ศึกษา 

5.พัฒนาระบบบริหาร จัดการให
มีประสิทธิภาพ 

1.สรางการมีสวนรวมของเครือขายการตอตาน
การทุจริตประพฤติมิชอบในกิจกรรม รณรงค เฝา
ระวัง และติดตามพฤติกรรมเสี่ยงการทุจริต  
6.7 พัฒนาระบบการบร ิหารงานบุคคลของ
ขาราชการและบุคลากรทางการศึกษาอื ่นเพื่อ
ยกระดับขีด สมรรถนะใหทันตอการเปลี่ยนแปลง
ของโลกยุคใหม 

1. เรื ่อง สงเสริมคุณธรรมความ โปรงใส และสราง
เครือขายตอตาน การทุจริตประพฤติมิชอบ 
2.เรื่องการพัฒนาทักษะบุคลากรดานดิจิทัลเพ่ือรับการ
ปรับเปลี่ยนเปนรัฐบาลดิจิทัล 

 

 



21 
 

 

              ที่ประชุมพิจารณารวมกัน เห็นวา 

               1. องคความรูเรื่อง “การเขียนโครงการ และ กิจกรรม ตามประเด็นยุทธศาสตร” เปนเรื่องที่เกี่ยวของกับทุกกลุมงาน โดยเกิดประโยชนใน

ดานตางๆดังนี ้

                    1.1 เพื่อใหเกิดทักษะความชำนาญ ในการเขียนโครงการ ที่สามารถกำหนดเปาหมาย วางแผน กำหนดแนวทางในการดำเนินงานใหมี

ประสิทธิภาพ สอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมายขององคกร ซึ่งทำใหการดำเนินงานเปนไปในทิศทางเดยีวกัน  

                    1.2. การนำยุทธศาสตรมาพิจารณาจะชวยบริหารทรัพยากรที่มีอยางจำกัด อยางมีประสิทธิภาพ เชน คน  งบประมาณ ไมใหเกิด      

การสิ้นเปลือง 

                    1.3. มีประเด็นยุทธศาสตรเปนกรอบในการดำเนินงานชวยใหประเมินผลไดงายขึ้น และปรับปรุงการดำเนินงานใหมีประสิทธิภาพ      

มากยิ่งข้ึน รวมถึงคาดการณและ จัดการความเสี่ยงระหวางโครงการไดดียิ่งข้ึน 

 

2. การสรางและแสวงหา
ความรู 
2.1.สืบคน และรวบรวม
ความรู จากแหลงขอมูล
ตางๆ 
2.2.การประชุมสราง
ความรูความเขาใจในการ
เขียนโครงการใหกับ
บุคลากรในสำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดสิงหบุร ี

 
 

ก.พ.67 -
ก.ค.67 

 
เม.ย.67 

อยางนอย 1 ขอมูล
ความรู 1 ครั้ง 

 
 
1.คณะทำงาน 
 
 
2.บุคลากร 
ศธจ.สิงหบุร ี

 
 
 
 
คณะทำงาน 
KM Team 

 
 
-  เอกสารประกอบ การ
ใหความรูการเขียน 
โครงการเพ่ือขับเคลื่อน
แผนพัฒนาการศึกษา
สิงหบุรีสูการปฏิบัต ิ
 
 

 
 
 
ดำเนินการ
แลว 
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                 มกีารสืบคน และรวบรวมความรู จากแหลงขอมูลตางๆ เชน แผนยุทธศาตรชาติ 20 ป (พ.ศ.2561 – 25680) แผนแมบทภายใต

ยุทธศาสตรชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 13 แผนยุทธศาสตรการพัฒนาที่ยั่งยืน นโยบายรัฐบาลดานการศึกษา แผนปฏิบัติ

ราชการของกระทรวงศึกษาธิการ แผนผังความเชื่อมโยงแผน 3 ระดับ 

             มีการจัดกิจกรรมประชุมเชิงปฏิบัติการสรางความเขาใจในการเขียนโครงการ เชื่อมโยงแผน 3 ระดับ ใหกับบุคลากรในสำนักงานศึกษาธิการ

จังหวัดสิงหบุรเีมื่อวันที่ 26 เมษายน พ.ศ.2567  ณ ไพบูรณไกยาง จังหวัดสิงหบุรี โดยมี นางดารุณี ดงทอง ศึกษาธิการจังหวัดสิงหบุรี เปนวิทยากรให

ความรูแกผูเขารวมการประชุม 

 

3. การจัดความรูใหเปนระบบ 
3.1.รวบรวม  จัดหมวดหมู
ขอมูลเก่ียวกับ การเขียน
โครงการ / กิจกรรม ให
สอดคลองแผน 3 ระดับ 

 
เม.ย.67-
ก.ค.67 

 
อยางนอย 1 ขอมูล 

 
 
คณะทำงาน 
KM Team 

 
 
คณะทำงาน 
KM Team 

 
- ความรูเก่ียวกับการ
เขียนโครงการ / 
กิจกรรม 

 
 
ดำเนินการ
แลว 

 

                 มีรวบรวมขอมูลเก่ียวกับ การเขียนโครงการ / กิจกรรม ใหสอดคลองแผน 3 ระดับ พรอมคูมือในการจัดทำโครงการ 

 

4. การเขาถึงความรู 
5.1.เผยแพรประชาสัมพันธ
ผานเว็บไซคของสำนักงาน 

 
ก.ค.67 

อยางนอย 1 
ชองทาง 

 
บุคลากร ศธจ.
สิงหบุร ี

 
คณะทำงาน 
KM Team 

 
- เว็บไซต 

 
อยูระหวาง
ดำเนินการ 
 
 

 

                 มีการเผยแพรประชาสัมพันธการจัดการความรูของหนวยงาน ทางเว็บไซต  https://sbkpeo.moe.go.th/ 

















รายงานการประชุมคณะทำงานการจัดการความรู (Knowledge Management Team : KM Team)       

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 ของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสิงหบุรี  ครั้งที่ ๑/๒๕๖7                         

วันที่ 5 กุมภาพันธ ๒๕๖7 เวลา 09.0๐ – ๑2.0๐ น.                                                             

ณ หองประชุม 2 สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสิงหบุรี                                                                      

 

รายชื่อผูเขารวมประชุม  

1.  นางสาวจงกล  เรือนงาม              นักวิชาการศกึษาชำนาญการพิเศษ              ประธานคณะทำงาน 

2.  นางสาวรวภิา  จารุจุณาวงศ        นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ                           คณะทำงาน 

6.  นางสาวนวรัตน  ศรีธร                นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ                           คณะทำงาน 

7.  นายวรสิทธิ ์ ศรีสุวรรณ       นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ                         คณะทำงาน 

8.  นายสุรศักดิ์  ไขกิ่ง                     นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ                        คณะทำงาน 

9.  นางสาวกนกวรรณ  ทองทวี         เจาพนักงานธุรการปฏิบัติงาน                         คณะทำงาน 

10.นายเอกพล  เฮงวิวัฒนชัย            นักประชาสัมพันธปฏิบัติการ                          คณะทำงาน 

11.นางสาวลลิตา  เพิงสงเคราะห         เจาหนาที่คุรุสภาจังหวัด                                   คณะทำงาน 

11.นายนุกูล  กลัดเงิน         นักวิเคราะหนโยบายและแผนชำนาญการ           คณะทำงาน 

                                                                                                                                      และเลขานุการ 

12.นายฮ.ตรีสิทธิ์  จันทสาโร               นักวิเคราะหนโยบายและแผนปฏิบัติการ              คณะทำงาน 

                                                                                                                                  และผูชวยเลขานุการ 

13.นายอมรเทพ  ศรีวิเชียร                       นักวิเคราะหนโยบายและแผนปฏิบัติการ              คณะทำงาน 

                                                                                                                                  และผูชวยเลขานุการ 

เริ่มประชุมเวลา 09.0๐ น. 

วาระที่ ๑ เรื่องที่ประธานแจงใหทราบ  

                       นางสาวจงกล เรือนงาม ผูอำนวยการกลุมพัฒนาการศึกษา ในฐานะประธานคณะทำงาน 

การจัดการความรู (KM Team) ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 ของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสิงหบุรี 

แจงที ่ประชุมทราบ วาตามที ่สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสิงหบุรี ไดจัดทำคำรับรองการปฏิบัติราชการ        

โดยกรอบการประเมนิผลการปฏิบัติราชการตามคำรับรองการปฏิบัติราชการ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 

ดานศักยภาพใน การดำเนินงาน (Potential Base) ไดกำหนดตัวชี้วัดหมวด ๔ ประเด็น ๔.๓ ระดับพื้นฐาน 

/ (Basic) ความสำเร็จ 



2 
 

(Basic) ความสำเร็จในการรวบรวมขอมูล สารสนเทศ และองคความรูของหนวยงาน อยางเปนระบบ ซึ่งไดมอบ

กลุม/หนวย ในสังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสิงหบุรีรับผิดชอบ ดำเนินการตัวชี้วัดดังกลาว  

                มติที่ประชุม รับทราบ 

 

วาระที่ ๒ เรื่องเพื่อทราบ  

                     ๒.๑ เรื ่อง แจงคำสั ่งแตงตั ้งคณะทำงานการจัดการความรู  (KM Team) ประจำป 

งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 ของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสิงหบุรี 

                            สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสิงหบุรี โดยกลุมนโยบายและแผน พิจารณาแลว เพื่อให

การดำเนินงาน เกี่ยวกับกระบวนการจัดการความรู (Knowledge Management) ภายใตการพัฒนาคุณภาพ

การบริหาร จัดการภาครัฐ สามารถดำเนินการไดอยางตอเนื่อง มีประสิทธิภาพ เปนไปตามกรอบแนวทางการ

ดำเนินงาน ตามกระบวนการมาตรฐานของการจ ัดการความรู  และสอดคลองกับแนวทางที ่สำนักงาน

ปลัดกระทรวงศึกษาธิการกำหนด จึงแจงคำสั่งแตงตั ้งคณะทำงานการจัดการความรู (KM Team) ประจำป

งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 ของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสิงหบุรีตามประกาศสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด

สิงหบุรี ลงวันที่ 30 มกราคม ๒๕๖7 ประกอบดวย 

1.  นางดารุณี  ดงทอง                   ศึกษาธิการจังหวัดสิงหบุรี                     ที่ปรึกษา 

2.  นางสาวเฉลิมศร ี ชุติธรรมวงศ      รองศึกษาธิการจังหวัดสิงหบุรี                ที่ปรึกษา 

3.  นายเฉลิมชัย  พันทวีศักดิ์            นักวิเคราะหนโยบายและแผน                ที่ปรกึษา 

                            ชำนาญการพิเศษ 

                       4.  นางสาวจงกล  เรือนงาม             นักวิชาการศกึษาชำนาญการพิเศษ          ประธาน   

                       5.  นางสาวรวิภา  จารุจุณาวงศ         นักวิชาการศกึษาปฏิบัติการ              คณะทำงาน        

                       6.  นางสาวนวรัตน  ศรีธร                นักวิชาการศกึษาปฏิบัติการ              คณะทำงาน 

 7.  นายวรสิทธิ์  ศรีสุวรรณ               นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ         คณะทำงาน  

      8.  นายสุรศักดิ์  ไขกิ่ง                     นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ           คณะทำงาน 

      9.  กนกวรรณ  ทองทวี                    เจาพนักงานธุรการปฏิบัติงาน   คณะทำงาน 

     10.นายเอกพล  เฮงวิวัฒนชัย             นักประชาสัมพันธปฏิบัติการ             คณะทำงาน 

     11.นางสาวลลิตา  เพิงสงเคราะห          เจาหนาที่คุรุสภาจังหวัด                     คณะทำงาน  

 

/ 11.นายนุกูล 
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11.นายนุกูล  กลัดเงิน   นักวิเคราะหนโยบายและแผนชำนาญการ คณะทำงาน 

และเลขานุการ 

12.นายฮ.ตรีสิทธิ์  จันทสาโร              นักวิเคราะหนโยบายและแผนปฏิบัติการ    คณะทำงาน 

และผูชวยเลขานุการ 

13.นายอมรเทพ  ศรีวิเชียร                      นักวิเคราะหนโยบายและแผนปฏิบัติการ    คณะทำงาน 

และผูชวยเลขานุการ 

 

โดยใหคณะทำงาน มีหนาที่  

                     ๑. ดำเนินการจัดทำแผนการจัดการความรู (KM Action Plan) สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด

สิงหบุรีเสนอผูบริหารพิจารณาใหความเห็นชอบ  

                     ๒. วิเคราะหขอมูลสารสนเทศ และองคความรูที ่สนับสนุนการทำงานตามยุทธศาสตรและ 

กระบวนการปฏิบัติงานสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสิงหบุรี 

                     ๓. รวบรวม จัดเก็บ ขอมูล สารสนเทศและองคความรูที ่เกี ่ยวของกับการปฏิบัติงานอยาง   

เปนระบบ  

                     ๔. จัดให ม ีกระบวนการเพื ่อใหเก ิดการแลกเปลี ่ยน แบงปน การตอยอดการเร ียนรู              

และ ถายทอดความรูเชื่อมโยงทกุกลุมงานภายในสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสิงหบุรี 

                     ๕. รายงานผลการดำเนินงานการจัดการความรูใหผูบริหารทราบ  

                     ๖. ดำเนินงานอ่ืนๆ ที่เก่ียวของกับการจัดการความรูตามที่ไดรับมอบหมาย  

              มติท่ีประชุม รับทราบ 

 

                     ๒.๒ เรื ่อง กรอบการดำเนินการตามเกณฑพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 

ประเด็น ๔.๓ ระดับพื้นฐาน (Basic) ความสำเร็จในการรวบรวมขอมูล สารสนเทศ และองคความรูของ 

หนวยงานอยางเปนระบบ  

                            โดยกรอบการดำเนินการตามเกณฑพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ หมวด 4 

ประเด็น ๔.๓ ระดับพื ้นฐาน (Basic) ความสำเร็จในการรวบรวม ขอมูล สารสนเทศ และองคความรู ของ

หนวยงานอยางเปนระบบ ประกอบดวย 

 

/ รายการ 
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รายการ 
ระดับคาเปาหมาย 

เปาหมายขั้นตน เปาหมายมาตรฐาน เปาหมายขั้นสูง 
เกณฑการปะเมิน มีกระบวนการจัดการความรู

ของ หน วยงานอยางเปน
ระบบ 

ม ี ก ระบวนการร วบรวม
ขอมูล สารสนเทศและองค
ความรู ที่ เกี ่ยวของกับการ
ทำงานอยางเปน ระบบ  

นำข  อม ู ล สารสน เทศ   
และ องค ความรู  ไปใช
ประโยชน ต อยอดการ
เรียนรูภายใน หนวยงาน 

ประเด็นพิจารณา กระบวนการจัดการความรู
อยาง เปนระบบ 

กระบวนการรวบรวมอยาง
เปน ระบบ  
- ขอมูล สารสนเทศ  
- องคความรู ที ่เกี ่ยวของกับ
การทำงาน 

ใช  
- ขอมูล สารสนเทศ  
- องคความรูตอยอดการ 
เรียนรูภายในหนวยงาน 

วิธีดำเนินการ ใ ช  ก ระบวนกา รจ ั ดการ
ค ว า ม รู  (Knowledge 
Management)  
- KMP, CMP 

๑. ว ิ เคราะห  ข อม ูลท ี ่ ใช
สนับสนุน การทำงานของ
งานตาม ย ุทธศาสตร และ
กระบวนการ ปฏิบัติงาน  
๒. รวบรวม จัดเก็บ ขอมูล 
สารสนเทศและองคความรู
อยางเปนระบบ 

- ใช ข อมูล สารสนเทศ 
องคความรู ที่จัดท าไวใน 
การตอยอด/แลกเปลี่ยน 
เรียนรู  
-อาจ ใช    SECI Model 
/AAR 

หลักฐาน 
เชิงประจักษ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

๑. คำสั่งแตงตัง้คณะทำงาน  
๒. รายงานการประชุม  
๓ .  ตารางการว ิ เคราะห
คัดเลือก องคความรู  
๔. แผนการจัดการความรู  
๕ .  บ ั น ท ึ ก เ ส น อ ค ว า ม
เห็นชอบแผน  
๖. หลักฐานการแลกเปลี่ยน
เรียนรู  
๗. การจัดทำคลังความรู 
๘.รายงานผลการดำเนินงาน 

๑. ผลการวิเคราะหข อมูล 
สารสนเทศ และองคความรู
ที ่สนับสนุนการทำงานฯ  
๒ .  ตรวจสอบจากระบบ 
ฐานขอมูลฯของหนวยงาน  
๓. ขอมูลครบถวน ถูกตอง 
และ เปนปจจุบัน 

หลักฐานที ่แสดงใหเห็น
ไดวา มีการตอยอดการ
เรียนรู ภายในหนวยงาน 
โดยใชขอมูล สารสนเทศ 
องคความรู 

               

                มติที่ประชุม รับทราบ 

 

/ 2.3 เร่ือง กรอบแนวคิด 
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                     ๒.๓ เรื่อง กรอบแนวคิดการจัดการความรู  

                           ๑) นิยามของ “ความรู ” ตามพจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2542 คือ     

“สิ่งที่ สั่งสมมาจากการศึกษาเลาเรียน การคนควา หรือประสบการณ รวมทั้งความสามารถเชิงปฏิบัติและ

ทักษะ ความ เขาใจ หรือสารสนเทศที่ไดรับมาจากประสบการณ สิ่งที่ไดรับมาจากการไดยิน ไดฟง การคิด หรือ

การปฏิบัติองควิชา ในแตละสาขา” ซึ่งตอเนื่องไปในเรื่องของ แหลงความรูซึ่งมีอยูมากมายทั้งความรูในตัว

บุคลากร ความรูในองคกร และความรูจากผูมีสวนไดสวนเสียกับหนวยงาน โดยความรูสวนใหญนั้น จะอยูในตัว

บุคลากรมากที่สุด ซึ่งนับวา เปน ความรูที่ฝงอยูในคน (Tacit Knowledge) ในขณะที่ความรูอีกประเภทหนึ่งคือ 

ความร ู ท ี ่ ช ัด เจน (Explicit Knowledge) ซ ึ ่ ง เป นนามธรรม จ ับต องได   ซ ึ ่ ง  ความร ู ท ี ่ ฝ  งอย ู  ในคน                   

(Tacit Knowledge) จะฝง ซอนเรนอยูในตัวคน มีลักษณะเหมือนภูเขาน้ำแข็งที่ฝงซอนอยูใตทะเลซึ่งมีอยู      

3 ลักษณะ คอื 

                              อธิบายไดแตยังไมถูกนำไปบันทึก ใหเปน Explicit Knowledge ซึ่งการบันทึกนั้น     

ไมจำเปนตองเปนแคการเขียน หรือเปนเอกสารแตเพียงอยางเดียว แตรวมไปถึง เสียง วิดีโอ เปนตน  

                              อธิบายไดแตไมอยากอธิบาย เพื ่อนำมาทำใหเปน Explicit Knowledge ซึ่งอาจมี 

สาเหตุมาจากวัฒนธรรมองคกร หรือพฤติกรรมสวนบุคคล รวมถึงความพรอมของคน ๆ นั้น ดังนั้น จะตองมี 

วิธีการในการทำใหบุคคลเหลานี้ยินดีท่ีจะแบงปนความรูเหลานี้ เชน การสรางแรงจูงใจทั้งเชิงลบและเชิงบวก  

                              อธิบายไมไดเนื่องจากเปนความสามารถพิเศษเฉพาะตัว เปนพรสวรรคหรือทักษะ 

ประสบการณที่สั่งสมมานาน ซึ่งไมสามารถถายทอดดวยการอธิบายได ซึ่งเปนความรูที่ไมสามารถถายทอดดวย

การ อธิบายออกมาทั้งหมดและทำใหเปน Explicit Knowledge ได จึงตองมีวิธีการจัดการกับความรูแบบนี้ 

เชน หาคน มาถายทอดตอ โดยการฝกฝนดวยกัน โดยเปนการสรางคนใหมี Tacit Knowledge แบบเดียวกัน

ขึ ้นมาอีกซึ ่งตองใช เวลาในการสั ่งสม หรือการใชเทคโนโลยีเขามาชวยโดยการสรางเครื ่องมือที ่ชวยใน          

การวิเคราะห 

                            ๒) องคประกอบในการจัดการความรู  

                                คน - เปนองคประกอบที่ส าคัญที ่สุด เพราะเปนทั ้งแหลงความรู  และเปนผู นำ 

ความรู ไปใชใหเกิดประโยชน ดังนั้น การจะทำ KM จะตองเนนใหความสำคัญที่องคประกอบนี้ ตองรู วา      

ความรูอยูที่ คน ๆ ไหน และคน ๆ นั้นเปนอยางไร เพ่ือที่จะดึงความรูจากบุคคลนั้นออกมาถายทอดตอใหได  

                                เทคโนโลยี- เปนเครื ่องมือเพื่อใหคนสามารถคนหา จัดเก็บ แลกเปลี่ยน และนำ

ความรูไป ใชไดอยางงาย สะดวก รวดเร็ว และมีความถูกตอง  

                                กระบวนการความรู- เปนการบริหารจัดการเพื่อนำความรูจากแหงความรูไปใหผูใช 

เพ่ือทำใหเกิดการปรับปรุงและนวัตกรรม  

/ 3) กระบวนการ 
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                            ๓) กระบวนการจัดการความรู  (KM Process) กระบวนการในการจัดการความรู 

(Knowledge Management Process) ม ีหลากหลายรูปแบบ ซึ่งรูปแบบหนึ่งที่สามารถนำมาใชเปนแนวคิดใน

การจัดการความรูจากทฤษฎีสูการปฏิบัติได ประกอบดวย 7 ขั้นตอน ไดแก  

                                ๓.1) การบงชี้ความรู (Knowledge Identification) เปนการบงชี้ความรูที ่องคกร 

จำเปนตองมี และวิเคราะหรูปแบบและแหลงความรูที่มีอยู โดยการตอบคำถามวา เราตองมีความรูที่จำเปนของ 

องคกรเรื่องอะไร และเรามีความรูนั้นแลวหรือยัง 

                                ๓.2)การสร างและแสวงหาความร ู   (Knowledge Creation and Acquisition)    

จาก แหลงตาง ๆ ที่กระจัดกระจายอยูทั ้งภายในและภายนอก เพื่อจัดทำเนื้อหาใหตรงกับความตองการ โดย  

การหาคำตอบ วาความรูอยูที่ใคร อยูในรูปแบบอะไร และจะนำมาเก็บรวบรวมกันไดอยางไร  

                                ๓.3) การจัดการความรู ใหเปนระบบ (Knowledge Organization) เปนการแบง 

ชนิดและประเภทของความรู เพ่ือจัดทำระบบใหงายและสะดวกตอการคนหาและใชงาน โดยการตอบคำถามวา 

ความรูที่สรางมาจะเก็บอยางไร และจะแบงประเภทหัวขออยางไร  

                                ๓ .4) การประมวลและกล ั ่นกรองความร ู   (Knowledge Codification and 

Refinement) เปนการจัดทำ “รูปแบบ” และ “ภาษา” ใหเปนมาตรฐานเดียวกันทั่วทั้งองคกร รวมทั้งเรียบ

เรียง ปรับปรุงเนื้อหาใหทันสมัย และตรงกับความตองการ โดยหาคำตอบวาจะทำใหเขาใจงายและสมบูรณได

อยางไร  

                                ๓.5)การเขาถึงความรู (Knowledge Access) คือ ความสามารถในการเขาถึงความรู 

ไดอยางสะดวก รวดเร็ว ในเวลาที่ตองการ โดยการพิจารณาวาเราสามารถนำความรูมาใชงานไดงายหรือไม หรือ

ทำอยางไรเพ่ือจะใหเขาถึงความรูได  

                                ๓.6) การแบงปนแลกเปลี่ยนความรู (Knowledge Sharing) โดยเฉพาะความรู ใน

รูปแบบ Tacit Knowledge ที ่จะตองทำใหมีการถายทอดออกมาใหได โดยอาศัยเครื ่องมือตาง ๆ เชน          

การจัดทำ เอกสารการจัดทำฐานความรู   การสรางช ุมชนนักปฏิบัติ (Community of Practice : CoP)        

การสรางระบบพี่ เลี้ยง (Mentoring System) การสับเปลี่ยนงาน (Job Rotation) เปนตน  

                                ๓.7) การเรียนรู  (Learning) เปนการนำความรู ไปใชประโยชนในการตัดสินใจ       

ซึ่งเปนการเรียนรูโดยมีนัยสำคัญคือ Learning by doing วา ความรูที ่จำเปนซึ ่งถูกบงชี ้หรือกำหนดไวนั้น        

ไดถูก นำไปใชประโยชนในงานจริงหรือไม และกอใหเกิดการแกปญหาและปรับปรุงองคกรใหดีขึ้นไดอยางไรบาง  

                            ๔) ขอบเขต และ เปาหมายของ KM  

                                ขอบเขตของ KM (KM Focus Areas) เปนหัวขอเรื่องกวาง ๆ ของความรูที่จำเปน 

และสอดคลองกับกลยุทธขององคกรที่จะนำมาดำเนินการจัดการความรู โดยจะสงผลกระทบตอผลลัพธ 

(Outcome)ขององคกร และจะนำมาใชเปนแนวทางในการกำหนดเปาหมาย KM (Desired State) ตอไป                              

/ เปาหมาย KM 



7 
 

                                เปาหมาย KM (Desired State) เปนหัวขอเรื่องของความรูที่จำเปนและสอดคลอง 

กับขอบเขต KM ที่ไดเลือกมาจัดทำ และตองสามารถวัดไดเปนรูปธรรมที่มีตอผลงาน (Output)ของบุคลากรใน 

องคกร หรืออาจจะมีผลตอผลลัพธ (Outcome) ก็ได ซึ่งจะนำเปาหมาย KM และขอบเขต KM มาเปนแนวทาง

ในการ จัดทำแผนการจัดการความรู (KM Action Plan) ตอไป  

               มติท่ีประชุม รับทราบ 

 

                     ๒.๔ เรื่อง ขอมูลพื้นฐานของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสิงหบุรี  

                           วิสัยทัศน(Vision) “บริหารจัดการศึกษาแบบบูรณาการ ผูเรียนมีคุณภาพ มีความสุข 

รูเทาทันโลกยุคใหม”                           

                           พันธกิจ (Mission)  

                           1. พัฒนาการศึกษาใหผูเรียนมีคุณภาพ คณุธรรม จริยธรรม ความสุข และทักษะสำหรับ

โลกยุคใหม 

                           2. สรางโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาอยางทั่วถึง เทาเทียม เหมาะสมตาม

ศักยภาพ และชวงวัยของผูเรียนเพ่ือลดความเหลื่อมล้ำทางการศกึษาอยางยั่งยืน  

                            3. พ ัฒนาระบบการบริหารงานบุคคลและพัฒนาสมรรถนะของขาราชการ ครู             

และบุคลากรทางการศึกษา ใหมีคุณภาพเทาทันการเปลี่ยนแปลงในโลกยุคใหม  

                            4. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ดิจิทัล และนวัตกรรมเพื่อการบริหารจัดการและ

พัฒนาคุณภาพ การศกึษารองรับโลกยุคใหม 

                            5. บริหารจัดการศึกษาแบบบูรณาการทุกระดับ ทุกพื ้นที ่ดวยกลไกเครือขายทาง

การศึกษาอยาง มีประสิทธิภาพ                           

             

                            อาศัยอำนาจตามความในมาตรา ๒๓ แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ

กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. ๒๕๔๖ ขอ ๑๑ ชองคำสั่งหัวหนาคณะรักษาความสงบแหงชาติ ที่ ๑๙/2560เรื่อง 

การปฏิรูปการศึกษาในภูมิภาค ชองกระทรวงศึกษาธิการ ลงวันที่ ๓ ฌษายน พุทธศักราช ๒๕๖๐ ซึ่งแกไข

เพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติแกไขเพิ่มเติม คำสั่งหัวหนาคณะรักษาความสงบแหงชาติ ที่ ๑๙/๒๕๖๐ เรื่อง     

การปฏิรูปการศึกษาในภูมิภาคของกระทรวงศึกษาธิการ ลงวันที่ ๓ เมษายน พุทธศักราช ๒๕๖๐ พ.ศ. ๒๕๖๕

ประกอบกับมติคณะกรรมการขับเคลื ่อนการปฏิร ูปการศ ึกษา ในภูม ิภาคชองกระทรวงศึกษาธ ิการ                

ครั้งที่ ๗/๒๕๖๐ เมือวันที่ ๑๒ มิถุนายน ๒๕๖๐ จึงยกเลิกความในขอ ๓ และขอ ๔ ของประกาศสำนักงาน

ปล ัดกระทรวงศ ึกษาธ ิการ  เร ื ่ อ ง  การแบ  งหน  วยงานภายในสำน ักงานศ ึกษาธ ิการภาค และ                          

/ สำนักงานศึกษาธกิารจังหวัด  
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สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด สังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ลงวันที่ ๑๒ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๖๐ และ

ประกาศ การแบงหนวยงานภายในสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด สังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการโดย

กำหนดหนาที่ และอำนาจ ดังนี้ 

                    ขอ ๑ สำนักงานศกึษาธิการจังหวัด แบงกลุมงานภายในออกเปน ๘ กลุม ดังนี้  

                           (๑) กลุมอำนวยการ  

                           (๒) กลุมบริหารงานบุคคล  

                           (๓) กลุมนโยบายและแผน  

                           (๔) กลุมพัฒนาการศึกษา  

                           (๕) กลุมนิเทศ ติดตาม และประเมินผล  

                           (๖) กลุมสงเสริมการศกึษาเอกซน  

                           (๗) กลุมลูกเสือ ยุวกาชาด และกิจการนักเรียน  

                           (๘) หนวยตรวจสอบภายใน  

                    ขอ ๒ ใหแตละกลุมตามขอ ๑ มีหนาที่และอำนาจดังนี้  

                            ๒.๑ กลุมอำนวยการ  

                                  (๑) รับผิดชอบงานธุรการของ กศจ. รวมทั้งปฏิบัติงานราชการที่เปนไปตามอำนาจ

หนาที่ ของ กศจ. และตามที่ กศจ. มอบหมาย  

                                  (๒) รับผิดชอบดำเนินการเกี่ยวกับงานบริหารทั่วไป งานธุรการของสำนักงาน

ศึกษาธิการ จังหวัด รวมทั้งงานธุรการกับหนวยงานในพื้นที่รับผิดขอบ  

                                  (๓) ปฏิบัติภารกิจเกี ่ยวกับราชการประจำทั ่วไปของกระทรวงศึกษาธิการและ

ประสานงาน ตางๆ ในระดับจังหวัด  

                                  (๔) ดำเนินการเกี ่ยวกับงานบริหารการเงิน บัญชี พัสดุ และสินทรัพย ของ

สำนักงาน ศึกษาธิการจังหวัด รวมทั้งการเบิกจายเงินของสวนราชการที่ไดรับมอบหมาย  

                                  (5) ดำเนินการเกี่ยวกับระบบบริหารงาน การพัฒนาองคกร และการควบคุมภายใน  

                                  (๖) ดำเนินการเกี่ยวกับการสรางเครือขาย ประซาสัมพันธ เผยแพรกิจกรรมและ

ผลงาน                         

                                  (๗) ดำเนินการเก่ียวกับอาคารสถานท่ี สิ่งแวดลอม และยานพาหนะ  

                                  (๘) ดำเนินการเก่ียวกับการใชระบบดิจิทัลเพ่ือการบริหารและการบริการ  

/ (9) ปฏิบัติงาน 
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                                  (๙) ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของ 

หรือที่ไดรับมอบหมาย 

 

                            ๒.๒ กลุมบริหารงานบุคคล  

                                  (๑) จัดทำแผน สงเสริม สนับสนุน และพัฒนาชาราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา ของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดและหนวยงานการศึกษาในจังหวัดใหมีความเปนเลิศทางวิชาการและ

วิชาชีพ  

                                  (๒) เสร ิมสรางขวัญกำลังใจ การยกยองเชิดชูเกียรติ และสิทธิประโยชนอื่น       

ของขาราชการครู บุคลากรทางการศึกษา และผูประกอบวิชาชีพทางการศกึษาในระดับจังหวัด  

                                  (๓) พัฒนาเครือขาย ระบบฐานขอมูล และสารสนเทศของขาราชการครู บุคลากร 

ทางการศึกษา และผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษาในระดับจังหวัด รวมถึงพัฒนาบุคลากรระดับจังหวัดของ 

กระทรวงศึกษาธิการใหใชเทคโนโลยีดิจิทัลอยางสรางสรรคและรูเทาทันการเปลี่ยนแปลง  

                                  (๔) สนับสนุน ประสานงาน วิจ ัย ใหความเห็น และบูรณาการความรวมมือ 

เก่ียวกับ การจัดระบบ กลไกการบริหารทรัพยากรบุคคลในพ้ืนที่รับผิดขอบ  

                                  (5) ดำเนินงานเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด  

                                  (๖) เสนอแนะเกี่ยวกับการพิจารณาวิทยฐานะ ความดีความชอบ การเสริมสราง 

ขวัญกำลังใจ การยกยองเชิดชูเกียรติ และสิทธิประโยชนอื่นๆ ของชาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใน

สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด  

                                  (๗) ดำเนินงานเก่ียวกับการใหบริการดานกฎหมาย นิติกรรม และงานคดอีื่นๆ ของ

สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด  

                                  (๘) ดำเนินการเกี่ยวกับการอุทธรณ รองทุกขตามพระราชบัญญัติการศึกษาเอกขน 

พ.ศ. ๒๔๔๐  

                                  (๙) จัดระบบ กลไก การสรางองคกรคุณธรรม และความโปรงใส ระบบคุณธรรม 

และเครือขายตอตานการทุจริตของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด  

                                  (๑๐) ดำเนินการใหบริการ รับเรื่องราวรองเรียน ขอเสนอแนะที่เก่ียวของกับการจัด 

การศึกษาจากผูที่เก่ียวชองทุกภาคสวน  

                                  (๑๑) ดำเนินการใหบริการและอำนวยความสะดวกแกผู เร ียน ขาราชการครู 

บุคลากรทางการศกึษา ผูประกอบวิชาชีพทางการศกึษา และประชาชนผานระบบศูนยบริการแบบเบ็ดเสร็จ   

/ (12) ดูแลและควบคุม 
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                                  (๑๒) ดูแลและควบคุมผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษาใหเปนไปตามมาตรฐานวิซา

ชีพ และจรรยาบรรณของวิชาชีพที่คุรุสภากำหนด รวมทั้งใหการสนับสนุน สงเสริม ยกยองและพัฒนาวิชาชีพ 

ตามมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณของวิชาชีพ  

                                  (๑๓)ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอื่นที่เกี ่ยวของ

หรือที่ไดรับมอบหมาย 

                             ๒.๓ กลุมนโยบายและแผน  

                                   (๑) รับผิดชอบงานธุรการของคณะอนุกรรมการบริหารราชการเซิงยุทธศาสตร 

รวมทั้ง ปฏิบัติงานราชการท่ีเปนไปตามอำนาจและหนาที่ของ กศจ. และตามที่ กศจ. มอบหมาย  

                                   (๒) จัดทำขอเสนอยุทธศาสตร แนวทางการจัดการศึกษาในจังหวัดที่สอดคลอง 

กับยุทธศาสตรชาติ  

                                   (๓) จัดทำแผนพัฒนาการศึกษาของจังหวัดและแผนปฏิบัติการของจังหวัด รวมทั้ง

ติดตาม ประเมนิผล และรายงานผลตามแผนพัฒนาการศึกษาชองจังหวัดและแผนปฏิบัติการของจังหวัด  

                                   (๔) จัดทำแผนปฏิบัติราชการของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด รวมทั้งติดตาม 

ประเมินผล และรายงานผล  

                                   (5) วิเคราะหการจัดตั ้งงบประมาณชองสวนราชการหรือหนวยงานในสังกัด 

กระทรวงศึกษาธิการในจังหวัด  

                                   (๖) พัฒนาระบบคลังขอมูล ระบบฐานขอมูลสารสนเทศ และเครือขายเทคโนโลยี 

สารสนเทศทางการศึกษาเพ่ือเปนศูนยกลางขอมูลการศึกษาระดับจังหวัด ที่ครอบคลุม ถูกตอง และเปนปจจุบัน 

เพ่ือการวางแผน การบริหารจัดการศกึษา การติดตามประเมินผลและรายงานผล  

                                   (๗) ว ิเคราะห ต ิดตามการใชจ ายงบประมาณ และใหขอเสนอแนะหรือให 

ขอสังเกตการบริหารงบประมาณของสวนราชการหรือหนวยงานในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการในจังหวัด  

                                   (๘) ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสบุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอื่นที่เกี ่ยวของ 

หรือที่ไดรับมอบหมาย  

                             ๒.๔ กลุมพัฒนาการศึกษา  

                                   (๑) รับผิดชอบงานธุรการของคณะอนุกรรมการเกี ่ยวกับการพัฒนาการศึกษา 

รวมทั้ง ปฏิบัติงานราชการท่ีเปนไปตามอำนาจและหนาที่ชอง กศจ. และตามที่ กศจ. มอบหมาย  

                                   (๒) ดำเนินการเกี่ยวกับการจัดตั้ง ยุบ รวม เลิก เปลี่ยนซื่อ และโอนสถานศึกษา 

ขั้นพ้ืนฐาน  

/ (3) พัฒนาขอมูล 
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                                   (๓ ) พัฒนาขอมูล สถิติและสารสนเทศทางการศึกษาที่ครอบคลุม ถูกตอง และ

เปนปจจุบัน ดวยเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือเปนขอมูลการพัฒนาและแกปญหาการจัดการศึกษาในระดับจังหวัด  

                                   (๔) ประสาน สงเสริม สนับสบุนกิจกรรมพัฒนาผูเรียนทุกชวงวัย การจัดการศึกษา 

เพ่ือคนพิการ ผูดอยโอกาสและผูมีความสามารถพิเศษ และการบริหารและการจัดการศึกษาขององคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น  

                                   (5) สงเสริม สนับสบุน และบูรณาการการจัดการศึกษาของบุคคล ครอบครัว 

องคกร ชุมชน องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันสังคมอื ่นที่จัด

การศึกษา  

                                   (๖) ประสาน สงเสริม สนับสนุน และดำเนินการวิจัยและพัฒนาเพื่อสรางองค

ความรู และนวัตกรรมการศึกษา  

                                   (๗) สงเสริม สนับสนุน พัฒนากิจกรรมการศึกษา ทุนการศึกษา สถานศึกษา

ปลอดภัย เพ่ือการพัฒนาผูเรียน ครู และบุคลากรทางการศกึษา  

                                   (๘) จัดระบบการประสาน สนับสนุน ชวยเหลือ และการรายงานเหตุภัยพิบัติ และ

ภาวะวิกฤตทางการศกึษาในระดับจังหวัด  

                                   (๙) สงเสริม สนับสนุนและดำเนินการเกี่ยวกับการปองกันและแกไขปญหายาเสพ

ติด ในสถานศึกษา  

                                   (๑๐) สงเสริมและประสานงานการศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม และการกีฬาเพ่ือ

การศึกษา  

                                   (๑๑) สงเสริม และพัฒนาการจัดการศกึษาเฉพาะกิจ เฉพาะกลุม และเฉพาะพื้นที่               

                                   (๑๒) ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอื่นที่เก่ียวของ 

หรือที่ไดรับมอบหมาย  

                             ๒.5 กลุมนิเทศ ติดตามและประเมินผล  

                                   (๑) ขับเคลื่อน ประสานงาน เรงรัด กำกับ ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล 

การบริหารการจัดการศึกษาของหนวยงานการศึกษา ในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการในพ้ืนที่รับผิดขอบ  

                                   (๒) สงเสริม สนับสนุน วิจัย และดำเนินการเกี่ยวกับงานดานวิชาการ การนิเทศ 

และแนะแนวการศึกษาทุกระดับและทุกประเภท รวมทั้งติดตามและประเมินผลระบบบริหารและการจัด

การศึกษา  

                                   (๓ )  ป ระสานและสนั บส น ุนก า รตรวจ ร าชก า รขอ งผ ู  ต ร วจ ร า ช ก า ร

กระทรวงศึกษาธิการ  

/ (4) ศกึษา วิเคราะห 
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                                   (๔) ศึกษา วิเคราะหขอมูลสารสนเทศ เพื่อสนับสนุนการตรวจราชการ จัดทำแผน 

การรองรับการตรวจราชการ และดำเนินการเก่ียวกับการตรวจราชการของผูตรวจราชการกระทรวงในการตรวจ 

ราชการ ติดตาม และประเมินผลตามนโยบายและแผนการตรวจราชการชองกระทรวง  

                                   (5) สงเสริม วิจัย และพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน กระบวนการ 

เรียนรู แหลงเรียนรู และสื่อการเรียนรูตางๆ ที่เก่ียวของกับการสรางเสริมคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม     

                                   (๖) กำกับ ติดตาม ประเมินผล นิเทศ และรายงานผลตามนโยบายการตรวจ 

ราชการและติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานของสวนราชการหรือหนวยงานและสถานศึกษาในสังกัด 

กระทรวงศึกษาธิการและหนวยงานที่เกี่ยวของในระดับจังหวัด ใหเปนไปตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ 

และยุทธศาสตรชาติ  

                                   (๗) บูรณาการ การติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศการศึกษารวมกับ 

หนวยงานที่เก่ียวของในระดับจังหวัด  

                                   (๘) จัดทำกรอบการประเมินผลการปฏิบัติงานและกำหนดตัวชี้วัดการดำเนินงาน 

ในลักษณะตัวซี ้ว ัดรวมการนิเทศการศึกษาของสวนราชการหรือหนวยงาน และสถานศึกษาในส ังกัด

กระทรวงศึกษาธิการ ในจังหวัด  

                                   (๙) ขับเคลื่อนระบบการประกันคุณภาพการศกึษา  

                                   (๑๐) ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอื่นที่เก่ียวของ 

หรือที่ไดรับมอบหมาย  

                             ๒.๖ กลุมสงเสริมการศึกษาเอกซน  

                                   (๑) สงเสริม สนับสนุน ดำเนินการเกี่ยวกับการบริหารจัดการ การบริหารงาน 

บุคคล และพัฒนาครูและบุคลากรในสถานศกึษาเอกซน  

                                   (๒) ประสาน สงเสริม สนับสนุน และดำเนินการวิจัยและพัฒนาเพื่อสรางองค

ความรู และนวัตกรรมการศึกษาเอกซน  

                                   (๓) สงเสริม สนับสนุน และดำเนินการเก่ียวกับการจัดตั้ง ขยาย ยาย โอน ยุบ รวม 

เลิก เพิกถอน ควบคุม เปลี่ยนแปลงกิจการของสถานศึกษาเอกซนตามพระราชบัญญัติโรงเรียนเอกซน พ.ศ. 

๒๔๔๐ และกฎหมายที่เก่ียวของ  

                                   (๔) กำกับ ติดตาม และดำเนินการเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงรายละเอียดกิจการ 

ของโรงเรียน ประกอบดวย หลักสูตร คณะกรรมการบริหารโรงเรียน การครอบครองที่ดิน และสวัสดิการครู 

โรงเรียนเอกซน  

/ (5) ประสาน สงเสริม 
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                                   (๕) ประสาน สงเสริม ติดตาม ตรวจสอบ และจัดทำขอมูลการเบิกจายเงนิอุดหนุน 

เงินกองทุนสงเคราะห และสวัสดิการของสถานศึกษาเอกซน ประเภทสามัญศึกษา  

                                   (๖) ประสาน สงเสริม ตรวจสอบ และจัดทำขอมูลสารสนเทศการศึกษาของ

สถานศึกษา เอกซนในจังหวัดและบริหารจัดการโดยใชระบบดิจิทัลเพ่ือประโยชนของผูรับบริการ  

                                   (๗) ดำเนินการเกี ่ยวกับงานเลขานุการคณะกรรมการประสานและสงเสริม

การศึกษา เอกซน (ปส.กช.)ในระดับจังหวัดที่เปนไปตามอำนาจหนาที่ของ ปส.กช.โรงเรียนเอกชนในระบบ และ 

ปส.กช.โรงเรียน เอกซนนอกระบบ ตามที่สำนักงานคณะกรรมการสงเสริมการศกึษาเอกชนมอบหมาย  

                                   (๘) สงเสริม สนับสบุนกิจกรรมการพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน  

                                   (๙) ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสบุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอื่นที่เกี ่ยวของ 

หรือที่ไดรับมอบหมาย นักเรียน  

                             ๒.๗ กลุมลูกเสือ ยุวกาชาด และกิจการนักเรียน  

                                   (๑) สงเสริม สนับสนุน ประสานงาน และดำเนินการกิจการลูกเสือ ยุวกาชาด และ

กิจการ  

                                   (๒) สงเสริม สนับสบุน ศึกษา วิเคราะห วิจัย เพื่อการพัฒนานักเรียน นักศึกษา 

โดยผาน กระบวนการลูกเสือและยุวกาชาด  

                                   (๓) สงเสริมการปองกัน แกไข และคุมครองความประพฤตินักเรียน นักศึกษา  

                                   (๔) สงเสริม สนับสบุน และประสานงานการดำเนินการเกี่ยวกับการคุมครองสิทธิ 

ของนักเรียน นักศึกษา  

                                   (5) สงเสริม สนับสนุน การนอมนำพระบรมราโชบายดานการศึกษา พระราช

ปณิธาน พระราชกระแสดานการศึกษา และโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริที่เก่ียวกับการศึกษา  

                                   (๖) สงเสริม สนับสบุน การจัดการศึกษาเพื่อเสริมสรางความมั ่นคงของสถาบัน

หลัก ของชาติ และความปรองดอง สมานฉันท  

                                   (๗) สรางจิตสำนึกรักษสิ่งแวดลอม มีคุณธรรมจริยธรรม และนำแนวคิดตามหลัก 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการปฏิบัติในการดำเนินชีวิต  

                                   (๘) ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสบุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอื่นที่เกี ่ยวของ 

หรือที่ไดรับมอบหมาย  

 

 

/ 2.8 หนวยงานตรวจสอบภายใน 
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                             ๒.๘ หนวยตรวจสอบภายใน  

                                   (๑) ดำเนินการเกี่ยวกับการตรวจสอบดานการบริหาร การเงิน และการบัญชี    

ของสวนราชการหรือหนวยงานและสถานศึกษาในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการในพื้นที่รับผิดชอบ  

                                   (๒) ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของ 

หรือที่ไดรับมอบหมาย 

 

               มติท่ีประชุม รับทราบ 

 

 

ระเบียบวาระที่ ๓ เรื่องเพื่อพิจารณา 

                      ๓.๑ เรื่อง การจำแนกองคความรูที่จำเปนตามประเด็นยุทธศาสตรของหนวยงาน  

                             คณะทำงานบริหารจัดการความรู (KM TEAM) ไดรวมกันทบทวน กลั่นกรอง วิเคราะห 

องคความรูที่จำเปนของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสิงหบุรี เพื่อกำหนดแผนการจัดการความรู (KM Action 

Plan) ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ใหสอดคลองกับยุทธศาสตรตามภารกิจสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด

สิงหบุรี  ดังนี ้

ประเด็นยุทธศาสตร กลยุทธ องคความรูที่จำเปน 
1 .  พ ั ฒ น า ก า ร จั ด           
การศึกษาเพื ่อ เสริมสราง
ความมั่นคงของประเทศ 

๑. ปลูกฝงคานิยมและหลักคิดที่ถูกตองของ
ผู เรียนเพื ่อธำรงไวซึ ่งสถาบันหลักของชาติ 
ต า ม ร ะ บ อ บ ป ร ะ ช า ธ ิ ป ไ ต ย อ ั น มี
พระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 

๑. เรื่อง “การขับเคลื่อนการ
ดำเนินงาน สวนพฤกษศาสตร
โรงเรียนใน โครงการอนุรักษ
พันธุกรรมพืช อันเนื่องมาจาก
พระราชดำริ สมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราช
กุมาร 

2 พ ัฒนากำล ั งคน เ พ่ือ
รองร ับความสามารถใน
การแขงขันของประเทศ  

1.พัฒนาผูเรียนใหมีสมรรถนะ องคความรู
และทักษะจำเปนเพื่อการพัฒนาอาชีพและ
ยกระดับ คุณภาพชีวิต 

1.พ ัฒนาท ักษะอาช ีพ และ
คุณภาพชีวิต 

3. พัฒนาและเสริมสราง
ศักยภาพทรัพยากรมนุษย
ใหมีคุณภาพ 
 

1. ยกระดับคุณภาพและสมรรถนะครูและ
บุคลากรทางการศึกษาเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงาน 

1. การเขียนเชื่อมโยงแผน 3 
ระดับ 
2.การเข ียนการว ิ เคราะห  
SWOT Analysis 

/ 3.การเขียนโครงการ 
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3. การเข ียนโครงการ และ 
กิจกรรม ใหสอดคลองกับแผน 
3 ระดับ 

4. สรางโอกาส ความเสมอ
ภาค และความเทาเทียม
ทางการศกึษา 

สรางและเพิ่มโอกาสทางการศึกษาใหผูเรียน
สามารถเขาถึงการศึกษาอยางทั ่วถึง เสมอ
ภาคและเทาเทียม 

1. เรื ่อง การบริหารจัดการ
ข อม ูล สารสนเทศทางการ
ศึกษา 

5 .พ ัฒนาระบบบร ิหาร 
จัดการใหมีประสิทธิภาพ 

1.สร างการมีส วนร วมของเคร ือข ายการ
ตอตานการทุจริตประพฤติมิชอบในกิจกรรม 
รณรงค เฝาระวัง และติดตามพฤติกรรมเสี่ยง
การทุจริต  
2. พัฒนาระบบการบริหารงานบุคคลของ
ขาราชการและบุคลากรทางการศึกษาอื่นเพื่อ
ยก ระด ั บข ี ด  สมรรถนะ ให ทั นต  อกา ร
เปลี่ยนแปลงของโลกยุคใหม 

1. เร ื ่อง ส งเสร ิมคุณธรรม
ความ โปร  ง ใส  และสร  า ง
เครือขายตอตาน การทุจริต
ประพฤติมิชอบ 
2 . เ ร ื ่ อ งการพ ัฒนาท ั กษะ
บุคลากรดานดิจิทัลเพ่ือรับการ
ปรับเปลี่ยนเปนรัฐบาลดิจิทัล 

               

 ที่ประชุมพิจารณารวมกัน เห็นวา 

               1. องคความรูเรื ่อง “การเขียนโครงการ และ กิจกรรม ตามประเด็นยุทธศาสตร” เปนเรื่องที่

เก่ียวของกับทุกกลุมงาน โดยเกิดประโยชนในดานตางๆดังนี้ 

                    1.1. เพื ่อใหเกิดทักษะความชำนาญ ในการเขียนโครงการ ที ่สามารถกำหนดเปาหมาย 

วางแผน กำหนดแนวทางในการดำเนินงาน ใหมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมายของ

องคกร ซึ่งทำใหการดำเนินงานเปนไปในทิศทางเดียวกัน  

                    1.2. การนำยุทธศาสตรมาพิจารณาจะชวยบริหารทรัพยากรที ่ม ีอยางจำกัด อยางมี

ประสิทธิภาพ เชน คน  งบประมาณ ไมใหเกิดการสิ้นเปลือง 

                    1.3. มีประเด็นยุทธศาสตรเปนกรอบในการดำเนินงานชวยใหประเมินผลไดงายขึ้น และ

ปรับปรุงการดำเนินงานใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น รวมถึงคาดการณและ จัดการความเสี่ยงระหวางโครงการ

ไดดีย่ิงข้ึน 

 

               มติท่ีประชุม เห็นชอบ โดยคัดเลือกองคความรูเพ่ือจัดทำแผนจัดการความรู (KM Action Plan) 

เรื่องการเขียนโครงการ และ กิจกรรม ใหสอดคลองกับแผน 3 ระดับ 

 

 

/ 3.2 เร่ือง การจัดทำแผนการจัดการ 
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                     ๓.๒ เรื่อง การจัดทำแผนการจัดการความรู (KM ACTION PLAN) 

                          คณะทำงานไดจัดทำกรอบการจัดทำแผนการจัดการความรูประเด็นการเขียนโครงการ 

และ กิจกรรม ตามประเด็นยุทธศาสตร 

กิจกรรมการจัดการเรียนรู เปาหมาย 
๑. การบงชี้ความรู(Knowledge Identification)  
    1. แตงตั้งคณะทำงานการจัดการความรู  
    2. วางแผนการดำเนินงาน และกำหนดการบงชี้ความรู 

- ป ร ะ ก า ศ แ ต  ง ตั้ ง
คณะทำงาน  
- ประเด ็นการจ ัดการ 
ความรู 

๒. การสรางและแสวงหาความรู (Knowledge Creation and Acquisition) 
ดำเนินการรวบรวมความรูแหลงขอมูลจากอินเทอรเน็ต 

- รายการ (List) ความรู 
ที่เก่ียวของ 

๓. การจ ัดความรู  ใหเป นระบบ (Knowledge Organization) นำความร ู ที่
รวบรวมมาจัดหมวดหมูและรูปแบบของขอมูลที่ไดเพื่อจัดทำใหงาย เปนระบบ 
สะดวกตอการคนหาและใชงาน 

- หมวดหมูองคความรูที่ 
กำหนด 

4. การเขาถึงความรู (Knowledge Access) นำความรูที่ผานการประมวลและ
กลั ่นกรองเรียบรอยแลวมาจัดการเผยแพร ใหบุคลากรในหนวยงาน ผานใน
เว็บไซต ใหสามารถเขาถึงความรูไดอยาง สะดวก รวดเร็วและงาย 

- องคความรู ไดร ับการ 
เผยแพร 

5. การเรียนรู (Learning) การนำไปปรับใชในการจัดทำขาวประชาสัมพันธของ
แตละกลุมงาน และ สรุปผลการดำเนินงาน 

- เอกสารสร ุปผลการ 
ดำเนินงาน 

 

                              มติท่ีประชุม เห็นชอบตามกรอบ  

 

ปดประชุม เวลา 12.00 น. 

 

 

นายฮ.ตรีสิทธิ์ จันทสาโร 

ผูจดรายงานการประชุม 

 

นายนุกูล กลัดเงิน 

ผูตรวจรายงานการประชุม 

 



 

 

 

 

 

 

เอกสารการดำเนินงาน 

องคความรู : การเขียนโครงการ และกิจกรรม  

ใหสอดคลองกับแผน 3 ระดับ 

























 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 



1.สถานภาพทั�วไป

1.1 เพศ
22 responses

1.2 อายุ
22 responses

แบบสอบถามความคดิเห็น เกี�ยวกบัโครงการจัดทํา
แผนพัฒนาการศกึษาจังหวดั กจิกรรมสรา้งความรู ้
ความเขา้ใจในการเขยีนโครงการ ใหก้บับคุลากรใน
สํานักงานศกึษาธกิารจังหวดัสงิหบ์รุ ีประจํา
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567
23 responses

Copy

ชาย
หญงิ
ไมต่อ้งการระบุ
นุ

63.6%

31.8%

Copy

20-35
36-51
51-60
วิ

22.7%

40.9%

31.8%

8/28/24, 11:15 AM แบบสอบถามความคดิเห็น เกี�ยวกบัโครงการจัดทําแผนพัฒนาการศกึษาจังหวดั กจิกรรมสรา้งความรูค้วามเขา้ใจในการเขยีนโครงการ ใหก้บับ…ุ

https://docs.google.com/forms/d/1VIiYvQRIlmiCENYwfcmYvCjw3hMqC6zKD8ym7agE1ak/viewanalytics 1/5



1.3 การศกึษา
21 responses

1.4 สังกัด : กลุม่/หน่วย
21 responses

2.ความรูเ้กี�ยวกบัโครงการ

2.1 กอ่นการเขา้ร่วมโครงการฯ ทา่นมคีวามรูค้วามเขา้ใจเกี�ยวกับการเขยีนโครงการ
มากนอ้ยเพยีงใด
22 responses

Copy

ตํากวา่ปรญิญาตรี
ปรญิญาตรี
ปรญิญาโท
สงูกวา่ปรญิญาโท

9.5%

28.6%

61.9%

Copy

กลุม่งานนโยบายและแผน
กลุม่บรหิารงานบคุคล

กลุม่สง่เสรมิการศกึษาเอ…
นโยบายและแผน

พัฒนาการศกึษา
ศกึษาธกิารจังหวดั อํานว…

หน่วยตรวจสอบภายใน
อําน…

0

1

2

3

4

1 (4.8%)1 (4.8%)1 (4.8%)1 (4.8%)1 (4.8%)1 (4.8%)

4 (19%)4 (19%)4 (19%)

1 (4.8%)1 (4.8%)1 (4.8%)1 (4.8%)1 (4.8%)1 (4.8%)1 (4.8%)1 (4.8%)1 (4.8%)

2 (9.5%)2 (9.5%)2 (9.5%)

1 (4.8%)1 (4.8%)1 (4.8%)

2 (9.5%)2 (9.5%)2 (9.5%)

1 (4.8%)1 (4.8%)1 (4.8%)1 (4.8%)1 (4.8%)1 (4.8%)1 (4.8%)1 (4.8%)1 (4.8%)1 (4.8%)1 (4.8%)1 (4.8%)1 (4.8%)1 (4.8%)1 (4.8%)

2 (9.5%2 (9.5%2 (9.5%

Copy

มากที�สดุ
มาก
ปานกลาง
นอ้ย
นอ้ยที�สดุ

27.3%

36.4%

31.8%
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ภายหลังจากการเขา้ร่วมโครงการฯ ทา่นมคีวามรูค้วามเขา้ใจเกี�ยวกับการเขยีน
โครงการมากเพยีงใด
22 responses

3. ความคดิเห็นเกี�ยวกบัโครงการจัดทําแผนพัฒนาการศกึษาจังหวดั กจิกรรมสรา้งความรูค้วาม
เขา้ใจในการเขยีนโครงการ ใหก้บับคุลากรในสํานักงานศกึษาธกิารจังหวดัสงิหบ์รุ ีประจํา
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

3.1 ดา้นสถานที�  
21 responses

 3.2 ดา้นการจัดการอบรม  

21 responses

Copy

มากที�สดุ
มาก
ปานกลาง
นอ้ย
นอ้ยที�สดุ

13.6%59.1%

27.3%

Copy

มากที�สดุ
มาก
ปานกลาง
นอ้ย
นอ้ยทสีดุ

19%

81%

Copy

มากที�สดุ
มาก
ปานกลาง
นอ้ย
นอ้ยที�สดุ

33.3%

66.7%
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3.3 ดา้นวทิยากร
21 responses

 3.4 ดา้นหัวขอ้การบรรยาย  

21 responses

ขอ้เสนอแนะ
4 responses

เพิ�มวันจัดโครงการ

ควรมกีารจัดอกีคะ่

ควรจัดอรมมากฏวา่ 1 วัน

น่าจะใชเ้วทนีีบรรยายการเขยีนโครงการแตก่็รับฟังนโยบายรมว.ศธ.เป็นสว่นใหญ่

This content is neither created nor endorsed by Google. Report Abuse - Terms of Service - Privacy Policy

Copy

มากที�สดุ
มาก
ปานกลาง
นอ้ย
นอ้ยที�สดุ

9.5%

85.7%

Copy

มากทสีดุ
มาก
ปานกลาง
นอ้ย
นอ้ยทีุส่ด

19%

81%
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สํา นั ก ง า น ศึ ก ษ า ธิ ก า ร จั ง ห วั ด สิ ง ห์ บุ รี
S I N G B U R I  P R O V I N C I A L  E D U C A T I O N  O F F I C E

บ ริ เ ว ณ ศ า ล า ก ล า ง  สํา นั ก ง า น ศึ ก ษ า ธิ ก า ร จั ง หั ว ด  ถ น น สิ ง ห์ บุ รี  
ตํา บ ล บ า ง มั ญ  อํา เ ภ อ เ มื อ ง สิ ง ห์ บุ รี  สิ ง ห์ บุ รี  1 6 0 0 0
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