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สวนที่ 1 

บทนำ 
๑.๑ ความเปนมาและความสำคัญ  

               จากพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที ่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖   

มาตรา ๑๑ กำหนดไวเปนหลักการวา “สวนราชการมีหนาที่พัฒนาความรูในสวนราชการ เพื่อใหมีลักษณะเปน

องคกรแหงการ เรียนรู อยางสม่ำเสมอ” โดยมีแนวทางปฏิบัติตามคู ม ือ คำอธิบาย และแนวทางปฏิบัติ          

ตามพระราชกฤษฎีกาวาดวย หลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ ดังนี้                             

                ๑) สรางระบบ ใหสามารถรับรูขาวสารไดอยางกวางขวาง  

                ๒) ประมวลผลความรูในดานตาง ๆ เพ่ือประยุกตใชในการปฏิบัติ ราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็ว

และ เหมาะสมกับสถานการณที่เปลี่ยนแปลงไป  

                ๓) สงเสริมและพัฒนาความรู ความสามารถสรางวิสัยทัศน และปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการ 

เพ่ือใหเปนผูที่มีความรู     ในวิชาการสมัยใหม และปฏิบัติหนาที่ใหเกิดประสิทธิภาพและมีคุณธรรม  

                ๔) สรางความมีสวนรวมใหหมูขาราชการ เพื่อใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูซึ ่งกันและกัน เพ่ือ

นำมา พัฒนาใชในการปฏิบัติงานรวมกันใหเกิดประสิทธิภาพ  

                จากพระราชกฤษฎีกาฉบับดังกลาวนำไปสูความพยายามในการสรางระบบการจัดการความรูใหกับ

สวนราชการตาง ๆ โดยกำหนดเปนเกณฑการบริหารจัดการภาครัฐสูความเปนเลิศ (PMQA) หมวด ๔   การวัด 

วิเคราะห และการจัดการความรูที่มุงเนนกระบวนการพัฒนาอยางตอเนื่อง และการจัดการความรูถือเปนหัวใจ

สำคัญ ที่จะเปนฐานใหเกิดการพัฒนาไปสูองคการแหงการเรียนรูอยางยั่งยืนที่จะสงผลไปยังหมวดตาง ๆ เพ่ือ

สรางผลลัพธตามเปาหมายที่องคการตองการ  

๑.๒  นิยามของ “ความรู”  

                ตามพจนานุกรมฉบับราชบัณฑติยสถาน พ.ศ. ๒๕๔๒ นิยามของ “ความรู” คือ “สิ่งที่สั่งสมมาจาก 

การศึกษาเลาเรียน การคนควา หรือประสบการณ รวมทั้งความสามารถเชิงปฏิบัติและทักษะ ความเขาใจ หรือ 

สารสนเทศที่ไดรับมาจากประสบการณ สิ่งที่ไดรับมาจากการไดยิน ไดฟง การคดิ หรือการปฏิบัติองควิชาในแต

ละสาขา ซึ่งตอเนื่องไปในเรื่องของ แหลงความรู ซึ่งมีอยูมากมายทั้งความรูในตัวบุคลากร ความรูในองคกรและ 

ความรูจากผูมีสวนไดสวนเสียกับหนวยงาน โดยความรูสวนใหญนั้น จะอยูในตัวบุคลากรมากที่สุด ซึ่งนับวาเปน 

ความรูที ่ฝงอยูในตัวคน (Tacit Knowledge) ในขณะที่ความรูอีกประเภทหนึ่งคือ ความรูที ่ชัดเจน (Explicit 

Knowledge) ซึ่งเปนนามธรรม จับตองได ซึ่ง ความรูที่ฝงอยูในตัวคน (Tacit Knowledge) จะฝงซอนเรนอยู 

ในตัวคน มีลักษณะเหมือนภูเขาน้ำแข็งที่ฝงซอนอยูใตทะเลซึ่งมีอยู ๓ ลักษณะ  

                ๑) อธิบายไดแตยังไมถูกนำไปบันทึก ใหเปน Explicit Knowledge ซึ่งการบันทึกนั้น ไมจำเปนแค

การ เขียน หรือเปนเอกสารแตเพียงอยางเดียว แตรวมไปถึง เสียง วิดีโอ เปนตน  
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                ๒) อธิบายไดแตไมอยากอธิบาย เพื่อนำมาทำใหเปน Explicit Knowledge ซึ่งอาจมีสาเหตุมาจาก 

วัฒนธรรมองคกร หรือพฤติกรรมสวนบุคคล รวมถึงความพรอมของคน ๆ นั้น ดังนั้นจะตองมีวิธีการในการทำให 

บุคคลเหลานี้ยินดีที่จะแบงปนความรูเหลานี้ เชน การสรางแรงจูงใจทั้งเชิงลบและเชิงบวก          

                ๓) อธิบายไมได เน ื ่องจากเปนความสามารถพิเศษเฉพาะตัว เปนพรสวรรคหร ือทักษะ 

ประสบการณ ที่สั่งสมมานานซึ่งไมสามารถถายทอดดวยการอธิบายได ซึ่งเปนความรูที่ไมสามารถถายทอดดวย

การอธิบาย ออกมา ทั้งหมด และทำใหเปน Explicit Knowledge ได จึงตองมีวิธีการจัดการกับความรูแบบนี้ 

เชน หาคน มาถายทอด ตอโดยการฝกฝนดวยกัน โดยเปนการสรางคนใหมี Tacit Knowledge แบบเดียวกัน

ขึ้นมาอีก ซึ่งตองใชเวลาใน การสั่งสม หรือการใชเทคโนโลยีเขามาชวยโดยการสรางเครื่องมือที่ชวยในการ

วิเคราะห  

๑.๓ จุดมุงหมายของการจัดการความรู  

                เปาหมายหลักของการจัดการความรู คือ การใชประโยชนจากองคความรูที ่ไดมีการรวบรวม 

จัดเก็บ ว ิเคราะหและกำหนดประเด็น รวมไปถึงการเผยแพรองคความรู  เพื ่อประสิทธิภาพและความ

เจริญกาวหนา ขององคการโดยผานการสนับสนุนจากเทคโนโลยีทางคอมพิวเตอรและสารสนเทศ เพื่อใชเก็บ

รวบรวมและเผยแพร วัตถุประสงคโดยทั่วไปของการจัดการความรู มีดังตอไปนี้  

                ๑) เพื่อใหองคกรตระหนักและเห็นความสำคัญของความรูที่มีอยูในตัวของแตละบุคคล และใน

องคการ โดยนำความรูนั้นมาประยุกตใชใหเกิดประโยชนและประสิทธิภาพสูงสุด ทั้งในแงของการทำงาน และ

วิถีการดำเนินชีวิต  

                ๒) มีการนำเทคโนโลยีทางคอมพิวเตอร และเทคโนโลยีสารสนเทศมาประยุกตใชในการจัดการ 

ความรู อยางเปนระบบ เชน การเผยแพรองคความรูผานเว็บไซตของหนวยงาน การนำระบบอินเทอรเน็ตมาใช 

ในการติดตอและแลกเปลี่ยนองคความรูภายในและระหวางหนวยงาน  

                ๓) เพื่อสรางและพัฒนา ปรับปรุงโครงสรางพื้นฐานภายในองคกร โดยการนำองคความรูที ่ได     

จากการจัดการความรูมาประยุกตใชใหเกิดประโยชน เชน ระบบการดูแลชวยเหลือผูเรียนในสถานศึกษา ระบบ 

การคัดเลือกบุคคลเขาทำงาน เปนตน 

๑.4 ขอบเขตและเปาหมายของ KM  

                ขอบเขตของ KM (KM Focus Areas) เปนหัวขอเรื่องกวาง ๆ ของความรูที่จำเปนและสอดคลอง 

กับ กลยุทธขององคกรที ่จะนำมาดำเนินการจัดการความรู  โดยจะสงผลกระทบตอผลลัพธ (Outcome)        

ขององคกร และจะนำมาใชเปนแนวทางในการกำหนดเปาหมาย KM (Desired State) ตอไป  

                เปาหมาย KM (Desired State) เปนหัวขอเรื่องของความรูที ่จำเปนและสอดคลองกับขอบเขต 

KM ที่ ไดเลือกมาจัดทำและตองสามารถวัดไดเปนรูปธรรมที่มีตอผลงาน (Output) ของบุคลากรในองคกร หรือ

อาจจะมีผลตอผลลัพธ (Outcome) ก็ไดซึ่งจะนำเปาหมาย KM และขอบเขต KM มาเปนแนวทางในการจัดทำ

แผนการ จัดการความรู (KM Action Plan) ตอไป  
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๑.5 กระบวนการจัดการความรู  

                กระบวนการจัดการความรู (Knowledge Management Process : KMP) มีหลากหลายรูปแบบ 

ซึ่ง รูปแบบหนึ่งที่สามารถนำมาใชเปนแนวคิดในการจัดการความรูจากทฤษฎีสูการปฏิบัติได ประกอบดวย ๗ 

ขั้นตอน ไดแก  

                ๑) การบงชี้ความรู (Knowledge Identification) เปนการบงชี้ความรูที่องคกรจำเปนตองมี และ 

วิเคราะหรูปแบบและแหลงความรูที่มีอยู โดยการตอบคำถามวา เราตองมีความรูที่จำเปนขององคกรเรื่องอะไร 

และ เรามีความรูนั้นแลวหรือยัง  

                ๒) การสรางและแสวงหาความรู (Knowledge Creation and Acquisition) จากแหลงตาง ๆ ที่ 

กระจัดกระจายอยูทั้งภายในและภายนอก เพ่ือจัดทำเนื้อหาใหตรงกับความตองการ โดยการหาคำตอบวาความ 

รูอยูที่ใคร อยูในรูปแบบอะไร และจะนำมาเก็บรวบรวมกันไดอยางไร  

                ๓) การจัดการความรูใหเปนระบบ (Knowledge Organization) เปนการแบงชนิดและประเภท 

ของความรู เพื่อจัดทำระบบใหงายและสะดวกตอการคนหาและใชงาน โดยการตอบคำถามวาความรูที่สรางมา 

จะเก็บอยางไร และจะแบงประเภทหัวขออยางไร  

                ๔) การประมวลและกลั่นกรองความรู (Knowledge Codification and Refinement) เปนการ 

จัดทำ “รูปแบบ” และ “ภาษา” ใหเปนมาตรฐานเดียวกันทั่วทั้งองคกร รวมทั้งเรียบเรียงปรับปรุงเนื้อหาให 

ทันสมัยและตรงกับความตองการ โดยหาคำตอบวาจะทำใหเขาใจงายและสมบูรณไดอยางไร  

                ๕) การเขาถึงความรู (Knowledge Access) คอื ความสามารถในการเขาถึงความรูไดอยางสะดวก 

รวดเร็ว ในเวลาที่ตองการ โดยการพิจารณาวาเราสามารถนำความรูมาใชงานไดงายหรือไม หรือทำอยางไร  

เพ่ือจะใหเขาถึงความรูได  

                ๖) การแบงปนแลกเปลี่ยนความรู (Knowledge Sharing) โดยเฉพาะความรูในรูปแบบ Tacit 

Knowledge ที่จะตองทำใหมีการถายทอดออกมาใหได โดยอาศัยเครื่องมือตาง ๆ เชน การจัดทำเอกสาร    

การจัดทำฐานความรู การสรางชุมชนนักปฏิบัติ (Community of Practice : CoP) การสรางระบบพี่เลี้ยง 

(Mentoring System) การสับเปลี่ยนงาน (Job Rotation) เปนตน  

                ๗) การเรียนรู (Learning) เปนการนำความรูไปใชประโยชนในการตัดสินใจซึ่งเปนการเรียนรู โดย

ม ีนัยสำคัญคอื Learning by doing วา ความรูที่จำเปนซึ่งถูกบงชี้หรือกำหนดไวนั้น ไดถูกนำไปใชประโยชนใน

งาน จริงหรือไม และกอใหเกิดการแกปญหาและปรับปรุงองคการใหดีข้ึนไดอยางไรบาง 
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สวนที่ ๒  

ขอมูลพื้นฐานของสำนกังานศกึษาธิการจังหวัดสิงหบุรี 

 
ขอมูลพื้นฐานของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสิงหบุรี  

                           วิสัยทัศน(Vision) “บริหารจัดการศึกษาแบบบูรณาการ ผูเรียนมีคุณภาพ มีความสุข 

รูเทาทันโลกยุคใหม”                           

                           พันธกิจ (Mission)  

                           1. พัฒนาการศึกษาใหผูเรียนมีคุณภาพ คณุธรรม จริยธรรม ความสุข และทักษะสำหรับ

โลกยุคใหม 

                           2. สรางโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาอยางทั่วถึง เทาเทียม เหมาะสมตาม

ศักยภาพ และชวงวัยของผูเรียนเพ่ือลดความเหลื่อมล้ำทางการศกึษาอยางย่ังยืน  

                            3. พัฒนาระบบการบริหารงานบุคคลและพัฒนาสมรรถนะของขาราชการ ครู             

และบุคลากรทางการศึกษา ใหมีคุณภาพเทาทันการเปลี่ยนแปลงในโลกยุคใหม  

                            4. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ดิจิทัล และนวัตกรรมเพื่อการบริหารจัดการและ

พัฒนาคุณภาพ การศกึษารองรับโลกยุคใหม 

                            5. บริหารจัดการศึกษาแบบบูรณาการทุกระดับ ทุกพื ้นที ่ดวยกลไกเครือขายทาง

การศึกษาอยาง มีประสิทธิภาพ                           

                            อาศัยอำนาจตามความในมาตรา ๒๓ แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ

กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. ๒๕๔๖ ขอ ๑๑ ชองคำสั่งหัวหนาคณะรักษาความสงบแหงชาติ ที่ ๑๙/2560เรื่อง 

การปฏิรูปการศึกษาในภูมิภาค ชองกระทรวงศึกษาธิการ ลงวันที่ ๓ ฌษายน พุทธศักราช ๒๕๖๐ ซึ่งแกไข

เพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติแกไขเพิ่มเติม คำสั่งหัวหนาคณะรักษาความสงบแหงชาติ ที่ ๑๙/๒๕๖๐ เรื่อง     

การปฏิรูปการศึกษาในภูมิภาคของกระทรวงศึกษาธิการ ลงวันที่ ๓ เมษายน พุทธศักราช ๒๕๖๐ พ.ศ. ๒๕๖๕

ประกอบกับมติคณะกรรมการขับเคล ื ่อนการปฏิร ูปการศ ึกษา ในภ ูม ิภาคชองกระทรวงศึกษาธ ิการ                

ครั้งที่ ๗/๒๕๖๐ เมือวันที่ ๑๒ มิถุนายน ๒๕๖๐ จึงยกเลิกความในขอ ๓ และขอ ๔ ของประกาศสำนักงาน

ปล ัดกระทรวงศ ึกษาธ ิการ  เร ื ่ อ ง  การแบ  งหน  วยงานภายในสำน ักงานศ ึกษาธ ิการภาค และ                          

สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด สังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ลงวันที่ ๑๒ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๖๐ และ

ประกาศ การแบงหนวยงานภายในสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด สังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการโดย

กำหนดหนาที่ และอำนาจ ดังนี้ 
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                    ขอ ๑ สำนักงานศกึษาธิการจังหวัด แบงกลุมงานภายในออกเปน ๘ กลุม ดังนี้  

                           (๑) กลุมอำนวยการ  

                           (๒) กลุมบริหารงานบุคคล  

                           (๓) กลุมนโยบายและแผน  

                           (๔) กลุมพัฒนาการศึกษา  

                           (๕) กลุมนิเทศ ติดตาม และประเมินผล  

                           (๖) กลุมสงเสริมการศึกษาเอกซน  

                           (๗) กลุมลูกเสือ ยุวกาชาด และกิจการนักเรียน  

                           (๘) หนวยตรวจสอบภายใน  

                    ขอ ๒ ใหแตละกลุมตามขอ ๑ มีหนาที่และอำนาจดังนี้  

                            ๒.๑ กลุมอำนวยการ  

                                  (๑) รับผิดชอบงานธุรการของ กศจ. รวมทั้งปฏิบัติงานราชการที่เปนไปตามอำนาจ

หนาที่ ของ กศจ. และตามที่ กศจ. มอบหมาย  

                                  (๒) รับผิดชอบดำเนินการเกี่ยวกับงานบริหารทั่วไป งานธุรการของสำนักงาน

ศึกษาธิการ จังหวัด รวมทั้งงานธุรการกับหนวยงานในพื้นที่รับผิดขอบ  

                                  (๓) ปฏิบัติภารกิจเกี ่ยวกับราชการประจำทั ่วไปของกระทรวงศึกษาธิการและ

ประสานงาน ตางๆ ในระดับจังหวัด  

                                  (๔) ดำเน ินการเก ี ่ยวก ับงานบร ิหารการเง ิน บ ัญช ี  พ ัสด ุ  และส ินทร ัพย                  

ของสำนักงาน ศึกษาธิการจังหวัด รวมทั้งการเบิกจายเงินของสวนราชการที่ไดรับมอบหมาย  

                                  (5) ดำเนินการเก่ียวกับระบบบริหารงาน การพัฒนาองคกร และการควบคุมภายใน  

                                  (๖) ดำเนินการเกี่ยวกับการสรางเครือขาย ประซาสัมพันธ เผยแพรกิจกรรมและ

ผลงาน                         

                                  (๗) ดำเนินการเก่ียวกับอาคารสถานที่ สิ่งแวดลอม และยานพาหนะ  

                                  (๘) ดำเนินการเก่ียวกับการใชระบบดิจิทัลเพ่ือการบริหารและการบริการ  

                                  (๙) ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของ 

หรือที่ไดรับมอบหมาย 
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                            ๒.๒ กลุมบริหารงานบุคคล  

                                  (๑) จัดทำแผน สงเสริม สนับสนุน และพัฒนาชาราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา ของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดและหนวยงานการศึกษาในจังหวัดใหมีความเปนเลิศทางวิชาการและ

วิชาชีพ  

                                  (๒) เสริมสรางขวัญกำลังใจ การยกยองเชิดชูเกียรติ และสิทธิประโยชนอื่น       

ของขาราชการครู บุคลากรทางการศึกษา และผูประกอบวิชาชีพทางการศกึษาในระดับจังหวัด  

                                  (๓) พัฒนาเครือขาย ระบบฐานขอมูล และสารสนเทศของขาราชการครู บุคลากร 

ทางการศึกษา และผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษาในระดับจังหวัด รวมถึงพัฒนาบุคลากรระดับจังหวัดของ 

กระทรวงศึกษาธิการใหใชเทคโนโลยีดิจิทัลอยางสรางสรรคและรูเทาทันการเปลี่ยนแปลง  

                                  (๔) สนับสนุน ประสานงาน วิจ ัย ใหความเห็น และบูรณาการความรวมมือ 

เก่ียวกับ การจัดระบบ กลไกการบริหารทรัพยากรบุคคลในพ้ืนที่รับผิดขอบ  

                                  (5) ดำเนินงานเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด  

                                  (๖) เสนอแนะเกี่ยวกับการพิจารณาวิทยฐานะ ความดีความชอบ การเสริมสราง 

ขวัญกำลังใจ การยกยองเชิดชูเกียรติ และสิทธิประโยชนอื่นๆ ของชาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใน

สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด  

                                  (๗) ดำเนินงานเก่ียวกับการใหบริการดานกฎหมาย นิติกรรม และงานคดอีื่นๆ ของ

สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด  

                                  (๘) ดำเนินการเกี่ยวกับการอุทธรณ รองทุกขตามพระราชบัญญัติการศึกษาเอกขน 

พ.ศ. ๒๔๔๐  

                                  (๙) จัดระบบ กลไก การสรางองคกรคุณธรรม และความโปรงใส ระบบคุณธรรม 

และเครือขายตอตานการทุจริตของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด  

                                  (๑๐) ดำเนินการใหบริการ รับเรื่องราวรองเรียน ขอเสนอแนะที่เก่ียวของกับการจัด 

การศึกษาจากผูที่เก่ียวชองทุกภาคสวน  

                                  (๑๑) ดำเนินการใหบริการและอำนวยความสะดวกแกผู เร ียน ขาราชการครู 

บุคลากรทางการศกึษา ผูประกอบวิชาชีพทางการศกึษา และประชาชนผานระบบศูนยบริการแบบเบ็ดเสร็จ   

                                  (๑๒) ดูแลและควบคุมผูประกอบวิชาชีพทางการศกึษาใหเปนไปตามมาตรฐานวิซา

ชีพ และจรรยาบรรณของวิชาชีพที่คุรุสภากำหนด รวมทั้งใหการสนับสนุน สงเสริม ยกยองและพัฒนาวิชาชีพ 

ตามมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณของวิชาชีพ  
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                                  (๑๓)ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอื่นที่เกี ่ยวของ

หรือที่ไดรับมอบหมาย 

                             ๒.๓ กลุมนโยบายและแผน  

                                   (๑) รับผิดชอบงานธุรการของคณะอนุกรรมการบริหารราชการเซิงยุทธศาสตร 

รวมทั้ง ปฏิบัติงานราชการที่เปนไปตามอำนาจและหนาที่ของ กศจ. และตามที่ กศจ. มอบหมาย  

                                   (๒) จัดทำขอเสนอยุทธศาสตร แนวทางการจัดการศึกษาในจังหวัดที่สอดคลอง 

กับยุทธศาสตรชาติ  

                                   (๓) จัดทำแผนพัฒนาการศึกษาของจังหวัดและแผนปฏิบัติการของจังหวัด รวมทั้ง

ติดตาม ประเมนิผล และรายงานผลตามแผนพัฒนาการศึกษาชองจังหวัดและแผนปฏิบัติการของจังหวัด  

                                   (๔) จัดทำแผนปฏิบัติราชการของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด รวมทั ้งติดตาม 

ประเมินผล และรายงานผล  

                                   (5) วิเคราะหการจัดตั ้งงบประมาณชองสวนราชการหรือหนวยงานในสังกัด 

กระทรวงศึกษาธิการในจังหวัด  

                                   (๖) พัฒนาระบบคลังขอมูล ระบบฐานขอมูลสารสนเทศ และเครือขายเทคโนโลยี 

สารสนเทศทางการศึกษาเพ่ือเปนศูนยกลางขอมูลการศึกษาระดับจังหวัด ที่ครอบคลุม ถูกตอง และเปนปจจุบัน 

เพ่ือการวางแผน การบริหารจัดการศกึษา การติดตามประเมินผลและรายงานผล  

                                   (๗) ว ิเคราะห ต ิดตามการใชจ ายงบประมาณ และใหขอเสนอแนะหรือให 

ขอสังเกตการบริหารงบประมาณของสวนราชการหรือหนวยงานในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการในจังหวัด  

                                   (๘) ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสบุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของ 

หรือที่ไดรับมอบหมาย  

                             ๒.๔ กลุมพัฒนาการศึกษา  

                                   (๑) รับผิดชอบงานธุรการของคณะอนุกรรมการเกี่ยวกับการพัฒนาการศึกษา 

รวมทั้ง ปฏิบัติงานราชการที่เปนไปตามอำนาจและหนาที่ชอง กศจ. และตามที่ กศจ. มอบหมาย  

                                   (๒) ดำเนินการเกี่ยวกับการจัดตั้ง ยุบ รวม เลิก เปลี่ยนซื่อ และโอนสถานศึกษา 

ขั้นพ้ืนฐาน  

                                   (๓ ) พัฒนาขอมูล สถิติและสารสนเทศทางการศึกษาที่ครอบคลุม ถูกตอง และ

เปนปจจุบัน ดวยเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือเปนขอมูลการพัฒนาและแกปญหาการจัดการศึกษาในระดับจังหวัด  
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                                   (๔) ประสาน สงเสริม สนับสบุนกิจกรรมพัฒนาผูเรียนทุกชวงวัย การจัดการศึกษา 

เพ่ือคนพิการ ผูดอยโอกาสและผูมีความสามารถพิเศษ และการบริหารและการจัดการศกึษาขององคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น  

                                   (5) สงเสริม สนับสบุน และบูรณาการการจัดการศึกษาของบุคคล ครอบครัว 

องคกร ชุมชน องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันสังคมอื่นที่จัด

การศึกษา  

                                   (๖) ประสาน สงเสริม สนับสนุน และดำเนินการวิจัยและพัฒนาเพื่อสรางองค

ความรู และนวัตกรรมการศึกษา  

                                   (๗) สงเสริม สนับสนุน พัฒนากิจกรรมการศึกษา ทุนการศึกษา สถานศึกษา

ปลอดภัย เพ่ือการพัฒนาผูเรียน ครู และบุคลากรทางการศกึษา  

                                   (๘) จัดระบบการประสาน สนับสนุน ชวยเหลือ และการรายงานเหตุภัยพิบัติ และ

ภาวะวิกฤตทางการศกึษาในระดับจังหวัด  

                                   (๙) สงเสริม สนับสนุนและดำเนินการเกี่ยวกับการปองกันและแกไขปญหายาเสพ

ติด ในสถานศึกษา  

                                   (๑๐) สงเสริมและประสานงานการศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม และการกีฬาเพื่อ

การศึกษา  

                                   (๑๑) สงเสริม และพัฒนาการจัดการศกึษาเฉพาะกิจ เฉพาะกลุม และเฉพาะพื้นที่               

                                   (๑๒) ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอื่นที่เก่ียวของ 

หรือที่ไดรับมอบหมาย  

                             ๒.5 กลุมนิเทศ ติดตามและประเมินผล  

                                   (๑) ขับเคลื่อน ประสานงาน เรงรัด กำกับ ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล 

การบริหารการจัดการศึกษาของหนวยงานการศึกษา ในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการในพ้ืนที่รับผิดขอบ  

                                   (๒) สงเสริม สนับสนุน วิจัย และดำเนินการเกี่ยวกับงานดานวิชาการ การนิเทศ 

และแนะแนวการศึกษาทุกระดับและทุกประเภท รวมทั้งติดตามและประเมินผลระบบบริหารและการจัด

การศึกษา  

                                   (๓ )  ป ระส านแล ะสนั บสน ุ นก ารตรวจ ร าชก า ร ขอ งผ ู  ต ร ว จร าช กา ร

กระทรวงศึกษาธิการ  
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                                   (๔) ศึกษา วิเคราะหขอมูลสารสนเทศ เพื่อสนับสนุนการตรวจราชการ จัดทำแผน 

การรองรับการตรวจราชการ และดำเนินการเก่ียวกับการตรวจราชการของผูตรวจราชการกระทรวงในการตรวจ 

ราชการ ติดตาม และประเมินผลตามนโยบายและแผนการตรวจราชการชองกระทรวง  

                                   (5) สงเสริม วิจัย และพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน กระบวนการ 

เรียนรู แหลงเรียนรู และสื่อการเรียนรูตางๆ ที่เก่ียวของกับการสรางเสริมคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม     

                                   (๖) กำกับ ติดตาม ประเมินผล นิเทศ และรายงานผลตามนโยบายการตรวจ 

ราชการและติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานของสวนราชการหรือหนวยงานและสถานศึกษาในสังกัด 

กระทรวงศึกษาธิการและหนวยงานที่เกี่ยวของในระดับจังหวัด ใหเปนไปตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ 

และยุทธศาสตรชาติ  

                                   (๗) บูรณาการ การติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศการศึกษารวมกับ 

หนวยงานที่เก่ียวของในระดับจังหวัด  

                                   (๘) จัดทำกรอบการประเมินผลการปฏิบัติงานและกำหนดตัวชี้วัดการดำเนินงาน 

ในลักษณะตัวซี ้ว ัดรวมการนิเทศการศึกษาของสวนราชการหรือหนวยงาน และสถานศึกษาในส ังกัด

กระทรวงศึกษาธิการ ในจังหวัด  

                                   (๙) ขับเคลื่อนระบบการประกันคุณภาพการศึกษา  

                                   (๑๐) ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของ 

หรือที่ไดรับมอบหมาย  

                             ๒.๖ กลุมสงเสริมการศึกษาเอกซน  

                                   (๑) สงเสริม สนับสนุน ดำเนินการเกี่ยวกับการบริหารจัดการ การบริหารงาน 

บุคคล และพัฒนาครูและบุคลากรในสถานศกึษาเอกซน  

                                   (๒) ประสาน สงเสริม สนับสนุน และดำเนินการวิจัยและพัฒนาเพื ่อสรางองค

ความรู และนวัตกรรมการศึกษาเอกซน  

                                   (๓) สงเสริม สนับสนุน และดำเนินการเก่ียวกับการจัดตั้ง ขยาย ยาย โอน ยุบ รวม 

เลิก เพิกถอน ควบคุม เปลี่ยนแปลงกิจการของสถานศึกษาเอกซนตามพระราชบัญญัติโรงเรียนเอกซน พ.ศ. 

๒๔๔๐ และกฎหมายที่เก่ียวของ  

                                   (๔) กำกับ ติดตาม และดำเนินการเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงรายละเอียดกิจการ 

ของโรงเรียน ประกอบดวย หลักสูตร คณะกรรมการบริหารโรงเรียน การครอบครองที่ดิน และสวัสดิการครู 

โรงเรียนเอกซน  
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                                   (๕) ประสาน สงเสริม ติดตาม ตรวจสอบ และจัดทำขอมูลการเบิกจายเงินอุดหนุน 

เงินกองทุนสงเคราะห และสวัสดิการของสถานศึกษาเอกซน ประเภทสามัญศึกษา  

                                   (๖) ประสาน สงเสริม ตรวจสอบ และจัดทำขอมูลสารสนเทศการศึกษาของ

สถานศึกษา เอกซนในจังหวัดและบริหารจัดการโดยใชระบบดิจิทัลเพ่ือประโยชนของผูรับบริการ  

                                   (๗) ดำเนินการเกี ่ยวกับงานเลขานุการคณะกรรมการประสานและสงเสริม

การศึกษา เอกซน (ปส.กช.)ในระดับจังหวัดที่เปนไปตามอำนาจหนาที่ของ ปส.กช.โรงเรียนเอกชนในระบบ และ 

ปส.กช.โรงเรียน เอกซนนอกระบบ ตามที่สำนักงานคณะกรรมการสงเสริมการศกึษาเอกชนมอบหมาย  

                                   (๘) สงเสริม สนับสบุนกิจกรรมการพัฒนาการศกึษาของสถานศกึษาเอกชน  

                                   (๙) ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสบุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของ 

หรือที่ไดรับมอบหมาย นักเรียน  

                             ๒.๗ กลุมลูกเสือ ยุวกาชาด และกิจการนักเรียน  

                                   (๑) สงเสริม สนับสนุน ประสานงาน และดำเนินการกิจการลูกเสือ ยุวกาชาด และ

กิจการ  

                                   (๒) สงเสริม สนับสบุน ศึกษา วิเคราะห วิจัย เพื่อการพัฒนานักเรียน นักศึกษา 

โดยผาน กระบวนการลูกเสือและยุวกาชาด  

                                   (๓) สงเสริมการปองกัน แกไข และคุมครองความประพฤตินักเรียน นักศึกษา  

                                   (๔) สงเสริม สนับสบุน และประสานงานการดำเนินการเกี่ยวกับการคุมครองสิทธิ 

ของนักเรียน นักศึกษา  

                                   (5) สงเสริม สนับสนุน การนอมนำพระบรมราโชบายดานการศึกษา พระราช

ปณิธาน พระราชกระแสดานการศึกษา และโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริที่เก่ียวกับการศึกษา  

                                   (๖) สงเสริม สนับสบุน การจัดการศึกษาเพื่อเสริมสรางความมั่นคงของสถาบัน

หลัก ของชาติ และความปรองดอง สมานฉันท  

                                   (๗) สรางจิตสำนึกรักษสิ่งแวดลอม มีคุณธรรมจริยธรรม และนำแนวคิดตามหลัก 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการปฏิบัติในการดำเนินชีวิต  

                                   (๘) ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสบุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของ 

หรือที่ไดรับมอบหมาย  
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                             ๒.๘ หนวยตรวจสอบภายใน  

                                   (๑) ดำเนินการเกี ่ยวกับการตรวจสอบดานการบริหาร การเงิน และการบัญชี    

ของสวนราชการหรือหนวยงานและสถานศึกษาในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการในพื้นที่รับผิดชอบ  

                                   (๒) ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของ 

หรือที่ไดรับมอบหมาย 
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สวนที่ ๓  

แผนการจัดการความรู 
                คณะทำงานบริหารจัดการความรู (KM TEAM) ไดรวมกันทบทวน กลั่นกรอง วิเคราะห องคความรู

ที ่จำเปนของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสิงหบุรี เพื ่อกำหนดแผนการจัดการความรู  (KM Action Plan) 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ใหสอดคลองกับยุทธศาสตรตามภารกิจสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสิงหบุรี  

ดังนี้ 

ประเด็นยุทธศาสตร กลยุทธ องคความรูที่จำเปน 
1 . พ ั ฒ น า ก า ร จั ด           
การศึกษาเพื ่อ เสริมสราง
ความมั่นคงของประเทศ 

๑. ปลูกฝงคานิยมและหลักคิดที่ถูกตองของ
ผูเรียนเพื่อธำรงไวซึ่งสถาบันหลักของชาติ 
ต า ม ร ะ บ อ บ ป ร ะ ช า ธ ิ ป ไ ต ย อ ั น มี
พระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 

๑. เร ื ่อง “การขับเคลื ่อนการ
ดำเนินงาน สวนพฤกษศาสตร
โรงเร ียนใน โครงการอน ุร ักษ
พันธ ุกรรมพืช อันเน ื ่องมาจาก
พระราชดำริ  สมเด ็จพระเทพ
ร ัตนราชส ุดาฯ สยามบรมราช
กุมาร 

2.  พ ัฒนากำล ังคนเพื่อ
รองร ับความสามารถใน
การแขงขันของประเทศ  

1.พัฒนาผูเรียนใหมีสมรรถนะ องคความรู
และทักษะจำเปนเพื่อการพัฒนาอาชีพและ
ยกระดับ คุณภาพชีวิต 

1 .พ ัฒนาท ั กษะอาช ีพ  และ
คุณภาพชีวิต 

3. พัฒนาและเสริมสราง
ศักยภาพทรัพยากรมนุษย
ใหมีคุณภาพ 
 

1. ยกระดับคุณภาพและสมรรถนะครูและ
บ ุ ค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศ ึ ก ษ า เ พ ื ่ อ เ พ่ิ ม
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 

1. การเข ียนเช ื ่อมโยงแผน 3 
ระดับ 
2.การเขียนการวิเคราะห SWOT 
Analysis 
3.  การ เข ี ยน โครงการ  และ 
กิจกรรม ใหสอดคลองกับแผน 3 
ระดับ 

4. สรางโอกาส ความเสมอ
ภาค และความเทาเทียม
ทางการศกึษา 

สรางและเพิ่มโอกาสทางการศึกษาใหผูเรียน
สามารถเขาถึงการศึกษาอยางทั่วถึง เสมอ
ภาคและเทาเทียม 

1. เรื่อง การบริหารจัดการขอมูล 
สารสนเทศทางการศึกษา 

5 .พ ัฒนาระบบบร ิหาร 
จัดการใหมีประสิทธิภาพ 

1.สรางการมีสวนรวมของเครือขายการ
ตอตานการทุจริตประพฤติมิชอบในกิจกรรม 
รณรงค เฝาระวัง และติดตามพฤติกรรม
เสี่ยงการทุจริต  
2. พัฒนาระบบการบริหารงานบุคคลของ
ขาราชการและบุคลากรทางการศึกษาอื่น
เพื ่อยกระดับขีด สมรรถนะใหทันตอการ
เปลี่ยนแปลงของโลกยุคใหม 

1. เรื ่อง สงเสริมคุณธรรมความ 
โปร  งใส และสร างเคร ือข  าย
ตอตาน การทุจริตประพฤติมิชอบ 
2.เรื่องการพัฒนาทักษะบุคลากร
ดานดิจิทัลเพื่อรับการปรับเปลี่ยน
เปนรัฐบาลดิจิทัล 
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               คณะทำงานบริหารจัดการความรู (KM TEAM) เห็นชอบรวมกันวา 

               1. องคความรูเรื ่อง “การเขียนโครงการ และ กิจกรรม ตามประเด็นยุทธศาสตร” เปนเรื ่องที่

เก่ียวของกับทุกกลุมงาน โดยเกิดประโยชนในดานตางๆดังนี้ 

                    1.1. เพื ่อใหเกิดทักษะความชำนาญ ในการเขียนโครงการ ที ่สามารถกำหนดเปาหมาย 

วางแผน กำหนดแนวทางในการดำเนินงาน ใหมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมายของ

องคกร ซึ่งทำใหการดำเนินงานเปนไปในทิศทางเดียวกัน  

                    1.2. การนำยุทธศาสตรมาพิจารณาจะชวยบริหารทรัพยากรที ่ม ีอยางจำกัด อยางมี

ประสิทธิภาพ เชน คน  งบประมาณ ไมใหเกิดการสิ้นเปลือง 

                    1.3. มีประเด็นยุทธศาสตรเปนกรอบในการดำเนินงานชวยใหประเมินผลไดงายขึ้น และ

ปรับปรุงการดำเนินงานใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น รวมถึงคาดการณและ จัดการความเสี่ยงระหวางโครงการ

ไดดีย่ิงข้ึน 
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ผลการดำเนินงาน องคความรู : การเขียนโครงการ และ กิจกรรม ใหสอดคลองกับแผน 3 ระดับ 

ประเด็น
ยุทธศาสตร 

เปาประสงค ตัวชี้วัดตามคำรับรอง เปาหมายของตัวชี้วัด องคความรูที่จำเปนตอการปฏิบัติราชการ
ตามประเด็นยุทธศาสตร 

3 . พ ั ฒ น า แ ล ะ
เสริมสรางศักยภาพ
ทรัพยากรมนุษยให
มีคุณภาพ 
 

ยกระด ับค ุณภาพและ
สมรรถนะครูและบุคลากร
ทางการศ ึกษาเพ ื ่อเ พ่ิม
ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ภ า พ ก า ร
ปฏิบัติงาน 

ตัวชี้วัดหมวด 4 : ประเด็น
ท ี ่  4 .1 ระด ับพ ื ้ น ฐาน 
ความสำเร็จในการจัดทำ
ฐ า น ข  อ ม ู ล ผ ล ก า ร
ดำเน ินงานต ัวช ี ้ว ัดตาม
ยุทธศาสตรของหนวยงาน 

ร อยละของบ ุคลากร
สำนักงานศึกษาธ ิการ
จ ั งหว ัดส ิ งห บ ุ ร ี  ท ี ่ มี
ส ม ร ร ถ น ะ แ ล ะ
ประส ิทธ ิภาพในการ
ปฏิบัติงาน รอยละ 70  
 

1. การเขียนเชื่อมโยงแผน 3 ระดับ 
2.การเขียนการวิเคราะห SWOT Analysis 
3. การเขียนโครงการ และ กิจกรรม ให
สอดคลอง กับแผน 3 ระดับ 

องคความรูที่จำเปนตอการปฏิบัติราชการตามประเด็นยุทธศาสตรที่เลือกมาทำแผนการจัดการความรู 

แผนจัดการความรู 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี  : 3. พัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษยใหมีคุณภาพ 
องคความรูที่จำเปน :  การเขียนโครงการ และ กิจกรรม ใหสอดคลองกับแผน 3 ระดับ 
เหตุผลที่เลือกองคความรู :   
                    1. เพ่ือใหเกิดทักษะความชำนาญ ในการเขียนโครงการ ที่สามารถ การกำหนดเปาหมาย วางแผน กำหนดแนวทาง
ในการดำเนินงาน ใหมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมายขององคกร ซึ่งทำใหการดำเนินงานเปนไปในทิศทาง
เดียวกัน  
                    2. การนำยุทธศาสตรมาพิจารณาจะชวยบริหารทรัพยากรที ่ม ีอยางจำกัด อยางมีประสิทธิภาพ เชน คน  
งบประมาณ ไมใหเกิดการสิ้นเปลือง 
                    3. มีประเด็นยุทธศาสตรเปนกรอบในการดำเนินงานชวยใหประเมินผลไดงายขึ้น และปรับปรุงการดำเนินงานใหมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน รวมถึงคาดการณและ จัดการความเสี่ยงระหวางโครงการไดดียิ่งข้ึน 
 
ผลสัมฤทธิ์ขององคความรูที่จำเปน : บุคลากรมีความรู ความเขาใจและทักษะ การเขียนเชื่อมโยงแผน 3 ระดับ 
การเขียนการวิเคราะห SWOT Analysis  การเขียนโครงการ และ กิจกรรม ใหสอดคลอง กับแผน 3 ระดับ 
ตัวชี้วัด : รอยละของบุคลากรสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสิงหบุรี ที่มีสมรรถนะและประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน รอยละ 70  
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ตัวชี้วัดตามคำรับรองและเปาหมายที่เลือกใชวัดการทำ KM : ตัวชี้วัดหมวด 4 : ประเด็นที่ 4.1 ระดับพ้ืนฐาน ความสำเร็จในการ
จัดทำฐานขอมูลผลการดำเนินงานตัวชีว้ัดตามยุทธศาสตรของหนวยงาน 

ผลการดำเนินงาน : จากผลการประเมินความพึงพอใจของผูเขารวมกิจกรรม พบวา มีความพึงพอใจตอ การเขารวมกิจกรรมอยูในระดับมากที่สุดทุกดาน  
โดยมีความพึงพอใจตอดานเวิทยากร มากที่สุด คิดเปนรอยละ 85.7 รองลงมา ไดแก ดานสถานที่ และ ดานหัวขอการบรรยาย คิดเปนรอยละ 81  และ
ดานการจัดการอบรมที่รอยละ 66.7  

 

ผลการดำเนิงาน จำแนกตามกิจกรรมการจัดการเรียนรู ดังนี ้

ลำดับ กิจกรรมการจัดการเรียนรู ระยะเวลา เปาหมาย กลุมเปาหมาย ผูรับผิดชอบ เครื่องมือ สถานะ 
1 การบงชี้ 

1.1.แตงตั้งคณะ ทำงาน 
ดานการจัดการองคความรู 
2.ประชุมคณะทำงาน 

ม.ค.67 
 
ก.พ.67 

1.ประกาศแตงตั้ง
คณะทำงาน 
 
2.อยางนอย 1 
องคความรู 

 
คณะทำงาน 
KM Team 

 
คณะทำงาน 
KM Team 

 
- ประกาศ ศธจ.สิงหบุรี 
- แบบวิเคราะหองค
ความรู 
- รายงานการประชุม 

 
ดำเนินการ
แลว 

                

                  ๑. มีการแตงตั้งคณะทำงานการจัดการความรู (Knowledge Management Team : KM Team) ตามประกาศสำนักงานศึกษาธิการ

จังหวัดสิงหบุรี เรื ่อง แตงตั้งคณะทำงานการจัดการความรู (Knowledge Management Team : KM Team) ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 ของ

สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสิงหบุร ีลงวันที่ 30 มกราคม ๒๕๖7 

             2. มีการประชุมคณะทำงานการจัดการความรู (Knowledge Management Team : KM Team) ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 ของ

สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสิงหบุร ีครั้งท่ี ๑/๒๕๖7 เม่ือวันที่ 5 กุมภาพันธ ๒๕๖7 เพ่ือรวมกัน กลั่นกรอง วิเคราะหองคความรูที่จำเปนในการสนับสนุน

ภารกิจ ใหสอดคลองกับยุทธศาสตรตามภารกิจของสำนังานศึกษาธิการจังหวัดสิงหบุร ี

 



20 
 

 

ประเด็นยุทธศาสตร กลยุทธ องคความรูท่ีจำเปน 
1. พัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือ 
เส ร ิ มสร  า งความม ั ่ นคงขอ ง
ประเทศ 

๑. ปลูกฝงคานิยมและหลักคิดที ่ถูกตองของ
ผูเรียนเพื่อธำรงไวซึ่งสถาบันหลักของชาติ ตาม
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรง
เปนประมุข 

๑. เร ื ่อง “การข ับเคล ื ่อนการดำเน ินงาน สวน
พฤกษศาสตรโรงเรียนใน โครงการอนุรักษพันธุกรรม
พืช อันเนื ่องมาจากพระราชดำริ สมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมาร 

2 พ ัฒนากำล ังคนเพื ่อรองรับ
ความสามารถในการแขงขันของ
ประเทศ  

1.พัฒนาผูเรียนใหมีสมรรถนะ องคความรูและ
ทักษะจำเปนเพื่อการพัฒนาอาชีพและยกระดับ 
คุณภาพชีวิต 

1.พัฒนาทักษะอาชีพ และคุณภาพชีวิต 

3. พัฒนาและเสริมสรางศกัยภาพ
ทรัพยากรมนษุยใหมีคุณภาพ 
 

๑. สงเสริมใหผู เรียนมีทักษะการเรียนรู  และ
พัฒนาศักยภาพตามพหุปญญาผานการเรียนรู ใน
รูปแบบที่หลากหลายรองรับโลกยุคใหม 
2. ยกระด ับค ุณภาพและสมรรถนะคร ูและ
บุคลากรทางการศึกษาเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงาน 

1. การเชื่อมโยงแผน 3 ระดับ 
2.การวิเคราะห SWOT Analysis 
3. การเขียนโครงการ และ กิจกรรม ใหสอดคลองกับ
แผน 3 ระดับ 

4. สรางโอกาส ความเสมอภาค 
และความเทาเทียมทางการศกึษา 

สรางและเพิ ่มโอกาสทางการศึกษาใหผู เร ียน
สามารถเขาถึงการศึกษาอยางทั่วถึง เสมอภาค
และเทาเทียม 

1. เรื่อง การบริหารจัดการขอมูล สารสนเทศทางการ
ศึกษา 

5.พัฒนาระบบบริหาร จัดการให
มีประสิทธิภาพ 

1.สรางการมีสวนรวมของเครือขายการตอตาน
การทุจริตประพฤติมิชอบในกิจกรรม รณรงค เฝา
ระวัง และติดตามพฤติกรรมเสี่ยงการทุจริต  
6.7 พัฒนาระบบการบร ิหารงานบุคคลของ
ขาราชการและบุคลากรทางการศึกษาอื ่นเพื่อ
ยกระดับขีด สมรรถนะใหทันตอการเปลี่ยนแปลง
ของโลกยุคใหม 

1. เรื ่อง สงเสริมคุณธรรมความ โปรงใส และสราง
เครือขายตอตาน การทุจริตประพฤติมิชอบ 
2.เรื่องการพัฒนาทักษะบุคลากรดานดิจิทัลเพ่ือรับการ
ปรับเปลี่ยนเปนรัฐบาลดิจิทัล 
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              ที่ประชุมพิจารณารวมกัน เห็นวา 

               1. องคความรูเรื่อง “การเขียนโครงการ และ กิจกรรม ตามประเด็นยุทธศาสตร” เปนเรื่องที่เกี่ยวของกับทุกกลุมงาน โดยเกิดประโยชนใน

ดานตางๆดังนี ้

                    1.1 เพื่อใหเกิดทักษะความชำนาญ ในการเขียนโครงการ ที่สามารถกำหนดเปาหมาย วางแผน กำหนดแนวทางในการดำเนินงานใหมี

ประสิทธิภาพ สอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมายขององคกร ซึ่งทำใหการดำเนินงานเปนไปในทิศทางเดยีวกัน  

                    1.2. การนำยุทธศาสตรมาพิจารณาจะชวยบริหารทรัพยากรที่มีอยางจำกัด อยางมีประสิทธิภาพ เชน คน  งบประมาณ ไมใหเกิด      

การสิ้นเปลือง 

                    1.3. มีประเด็นยุทธศาสตรเปนกรอบในการดำเนินงานชวยใหประเมินผลไดงายขึ้น และปรับปรุงการดำเนินงานใหมีประสิทธิภาพ      

มากยิ่งข้ึน รวมถึงคาดการณและ จัดการความเสี่ยงระหวางโครงการไดดียิ่งข้ึน 

 

2. การสรางและแสวงหา
ความรู 
2.1.สืบคน และรวบรวม
ความรู จากแหลงขอมูล
ตางๆ 
2.2.การประชุมสราง
ความรูความเขาใจในการ
เขียนโครงการใหกับ
บุคลากรในสำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดสิงหบุร ี

 
 

ก.พ.67 -
ก.ค.67 

 
เม.ย.67 

อยางนอย 1 ขอมูล
ความรู 1 ครั้ง 

 
 
1.คณะทำงาน 
 
 
2.บุคลากร 
ศธจ.สิงหบุร ี

 
 
 
 
คณะทำงาน 
KM Team 

 
 
-  เอกสารประกอบ การ
ใหความรูการเขียน 
โครงการเพ่ือขับเคลื่อน
แผนพัฒนาการศึกษา
สิงหบุรีสูการปฏิบัต ิ
 
 

 
 
 
ดำเนินการ
แลว 
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                 มกีารสืบคน และรวบรวมความรู จากแหลงขอมูลตางๆ เชน แผนยุทธศาตรชาติ 20 ป (พ.ศ.2561 – 25680) แผนแมบทภายใต

ยุทธศาสตรชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 13 แผนยุทธศาสตรการพัฒนาที่ยั่งยืน นโยบายรัฐบาลดานการศึกษา แผนปฏิบัติ

ราชการของกระทรวงศึกษาธิการ แผนผังความเชื่อมโยงแผน 3 ระดับ 

             มีการจัดกิจกรรมประชุมเชิงปฏิบัติการสรางความเขาใจในการเขียนโครงการ เชื่อมโยงแผน 3 ระดับ ใหกับบุคลากรในสำนักงานศึกษาธิการ

จังหวัดสิงหบุรเีมื่อวันที่ 26 เมษายน พ.ศ.2567  ณ ไพบูรณไกยาง จังหวัดสิงหบุรี โดยมี นางดารุณี ดงทอง ศึกษาธิการจังหวัดสิงหบุรี เปนวิทยากรให

ความรูแกผูเขารวมการประชุม 

 

3. การจัดความรูใหเปนระบบ 
3.1.รวบรวม  จัดหมวดหมู
ขอมูลเก่ียวกับ การเขียน
โครงการ / กิจกรรม ให
สอดคลองแผน 3 ระดับ 

 
เม.ย.67-
ก.ค.67 

 
อยางนอย 1 ขอมูล 

 
 
คณะทำงาน 
KM Team 

 
 
คณะทำงาน 
KM Team 

 
- ความรูเก่ียวกับการ
เขียนโครงการ / 
กิจกรรม 

 
 
ดำเนินการ
แลว 

 

                 มีรวบรวมขอมูลเก่ียวกับ การเขียนโครงการ / กิจกรรม ใหสอดคลองแผน 3 ระดับ พรอมคูมือในการจัดทำโครงการ 

 

4. การเขาถึงความรู 
5.1.เผยแพรประชาสัมพันธ
ผานเว็บไซคของสำนักงาน 

 
ก.ค.67 

อยางนอย 1 
ชองทาง 

 
บุคลากร ศธจ.
สิงหบุร ี

 
คณะทำงาน 
KM Team 

 
- เว็บไซต 

 
อยูระหวาง
ดำเนินการ 
 
 

 

                 มีการเผยแพรประชาสัมพันธการจัดการความรูของหนวยงาน ทางเว็บไซต  https://sbkpeo.moe.go.th/ 

















รายงานการประชุมคณะทำงานการจัดการความรู (Knowledge Management Team : KM Team)       

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 ของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสิงหบุรี  ครั้งที่ ๑/๒๕๖7                         

วันที่ 5 กุมภาพันธ ๒๕๖7 เวลา 09.0๐ – ๑2.0๐ น.                                                             

ณ หองประชุม 2 สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสิงหบุรี                                                                      

 

รายชื่อผูเขารวมประชุม  

1.  นางสาวจงกล  เรือนงาม              นักวิชาการศกึษาชำนาญการพิเศษ              ประธานคณะทำงาน 

2.  นางสาวรวภิา  จารุจุณาวงศ        นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ                           คณะทำงาน 

6.  นางสาวนวรัตน  ศรีธร                นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ                           คณะทำงาน 

7.  นายวรสิทธิ ์ ศรีสุวรรณ       นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ                         คณะทำงาน 

8.  นายสุรศักดิ์  ไขกิ่ง                     นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ                        คณะทำงาน 

9.  นางสาวกนกวรรณ  ทองทวี         เจาพนักงานธุรการปฏิบัติงาน                         คณะทำงาน 

10.นายเอกพล  เฮงวิวัฒนชัย            นักประชาสัมพันธปฏิบัติการ                          คณะทำงาน 

11.นางสาวลลิตา  เพิงสงเคราะห         เจาหนาที่คุรุสภาจังหวัด                                   คณะทำงาน 

11.นายนุกูล  กลัดเงิน         นักวิเคราะหนโยบายและแผนชำนาญการ           คณะทำงาน 

                                                                                                                                      และเลขานุการ 

12.นายฮ.ตรีสิทธิ์  จันทสาโร               นักวิเคราะหนโยบายและแผนปฏิบัติการ              คณะทำงาน 

                                                                                                                                  และผูชวยเลขานุการ 

13.นายอมรเทพ  ศรีวิเชียร                       นักวิเคราะหนโยบายและแผนปฏิบัติการ              คณะทำงาน 

                                                                                                                                  และผูชวยเลขานุการ 

เริ่มประชุมเวลา 09.0๐ น. 

วาระที่ ๑ เรื่องที่ประธานแจงใหทราบ  

                       นางสาวจงกล เรือนงาม ผูอำนวยการกลุมพัฒนาการศึกษา ในฐานะประธานคณะทำงาน 

การจัดการความรู (KM Team) ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 ของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสิงหบุรี 

แจงที ่ประชุมทราบ วาตามที ่สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสิงหบุรี ไดจัดทำคำรับรองการปฏิบัติราชการ        

โดยกรอบการประเมนิผลการปฏิบัติราชการตามคำรับรองการปฏิบัติราชการ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 

ดานศักยภาพใน การดำเนินงาน (Potential Base) ไดกำหนดตัวชี้วัดหมวด ๔ ประเด็น ๔.๓ ระดับพื้นฐาน 

/ (Basic) ความสำเร็จ 
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(Basic) ความสำเร็จในการรวบรวมขอมูล สารสนเทศ และองคความรูของหนวยงาน อยางเปนระบบ ซึ่งไดมอบ

กลุม/หนวย ในสังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสิงหบุรีรับผิดชอบ ดำเนินการตัวชี้วัดดังกลาว  

                มติที่ประชุม รับทราบ 

 

วาระที่ ๒ เรื่องเพื่อทราบ  

                     ๒.๑ เรื ่อง แจงคำสั ่งแตงตั ้งคณะทำงานการจัดการความรู  (KM Team) ประจำป 

งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 ของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสิงหบุรี 

                            สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสิงหบุรี โดยกลุมนโยบายและแผน พิจารณาแลว เพื่อให

การดำเนินงาน เกี่ยวกับกระบวนการจัดการความรู (Knowledge Management) ภายใตการพัฒนาคุณภาพ

การบริหาร จัดการภาครัฐ สามารถดำเนินการไดอยางตอเนื่อง มีประสิทธิภาพ เปนไปตามกรอบแนวทางการ

ดำเนินงาน ตามกระบวนการมาตรฐานของการจ ัดการความรู  และสอดคลองกับแนวทางที ่สำนักงาน

ปลัดกระทรวงศึกษาธิการกำหนด จึงแจงคำสั่งแตงตั ้งคณะทำงานการจัดการความรู (KM Team) ประจำป

งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 ของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสิงหบุรีตามประกาศสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด

สิงหบุรี ลงวันที่ 30 มกราคม ๒๕๖7 ประกอบดวย 

1.  นางดารุณี  ดงทอง                   ศึกษาธิการจังหวัดสิงหบุรี                     ที่ปรึกษา 

2.  นางสาวเฉลิมศร ี ชุติธรรมวงศ      รองศึกษาธิการจังหวัดสิงหบุรี                ที่ปรึกษา 

3.  นายเฉลิมชัย  พันทวีศักดิ์            นักวิเคราะหนโยบายและแผน                ที่ปรกึษา 

                            ชำนาญการพิเศษ 

                       4.  นางสาวจงกล  เรือนงาม             นักวิชาการศกึษาชำนาญการพิเศษ          ประธาน   

                       5.  นางสาวรวิภา  จารุจุณาวงศ         นักวิชาการศกึษาปฏิบัติการ              คณะทำงาน        

                       6.  นางสาวนวรัตน  ศรีธร                นักวิชาการศกึษาปฏิบัติการ              คณะทำงาน 

 7.  นายวรสิทธิ์  ศรีสุวรรณ               นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ         คณะทำงาน  

      8.  นายสุรศักดิ์  ไขกิ่ง                     นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ           คณะทำงาน 

      9.  กนกวรรณ  ทองทวี                    เจาพนักงานธุรการปฏิบัติงาน   คณะทำงาน 

     10.นายเอกพล  เฮงวิวัฒนชัย             นักประชาสัมพันธปฏิบัติการ             คณะทำงาน 

     11.นางสาวลลิตา  เพิงสงเคราะห          เจาหนาที่คุรุสภาจังหวัด                     คณะทำงาน  

 

/ 11.นายนุกูล 
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11.นายนุกูล  กลัดเงิน   นักวิเคราะหนโยบายและแผนชำนาญการ คณะทำงาน 

และเลขานุการ 

12.นายฮ.ตรีสิทธิ์  จันทสาโร              นักวิเคราะหนโยบายและแผนปฏิบัติการ    คณะทำงาน 

และผูชวยเลขานุการ 

13.นายอมรเทพ  ศรีวิเชียร                      นักวิเคราะหนโยบายและแผนปฏิบัติการ    คณะทำงาน 

และผูชวยเลขานุการ 

 

โดยใหคณะทำงาน มีหนาที่  

                     ๑. ดำเนินการจัดทำแผนการจัดการความรู (KM Action Plan) สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด

สิงหบุรีเสนอผูบริหารพิจารณาใหความเห็นชอบ  

                     ๒. วิเคราะหขอมูลสารสนเทศ และองคความรูที ่สนับสนุนการทำงานตามยุทธศาสตรและ 

กระบวนการปฏิบัติงานสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสิงหบุรี 

                     ๓. รวบรวม จัดเก็บ ขอมูล สารสนเทศและองคความรูที ่เกี ่ยวของกับการปฏิบัติงานอยาง   

เปนระบบ  

                     ๔. จัดให ม ีกระบวนการเพื ่อใหเก ิดการแลกเปลี ่ยน แบงปน การตอยอดการเร ียนรู              

และ ถายทอดความรูเชื่อมโยงทกุกลุมงานภายในสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสิงหบุรี 

                     ๕. รายงานผลการดำเนินงานการจัดการความรูใหผูบริหารทราบ  

                     ๖. ดำเนินงานอ่ืนๆ ที่เก่ียวของกับการจัดการความรูตามที่ไดรับมอบหมาย  

              มติท่ีประชุม รับทราบ 

 

                     ๒.๒ เรื ่อง กรอบการดำเนินการตามเกณฑพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 

ประเด็น ๔.๓ ระดับพื้นฐาน (Basic) ความสำเร็จในการรวบรวมขอมูล สารสนเทศ และองคความรูของ 

หนวยงานอยางเปนระบบ  

                            โดยกรอบการดำเนินการตามเกณฑพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ หมวด 4 

ประเด็น ๔.๓ ระดับพื ้นฐาน (Basic) ความสำเร็จในการรวบรวม ขอมูล สารสนเทศ และองคความรู ของ

หนวยงานอยางเปนระบบ ประกอบดวย 

 

/ รายการ 
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รายการ 
ระดับคาเปาหมาย 

เปาหมายขั้นตน เปาหมายมาตรฐาน เปาหมายขั้นสูง 
เกณฑการปะเมิน มีกระบวนการจัดการความรู

ของ หน วยงานอยางเปน
ระบบ 

ม ี ก ระบวนการร วบรวม
ขอมูล สารสนเทศและองค
ความรู ที่ เกี ่ยวของกับการ
ทำงานอยางเปน ระบบ  

นำข  อม ู ล สารสน เทศ   
และ องค ความรู  ไปใช
ประโยชน ต อยอดการ
เรียนรูภายใน หนวยงาน 

ประเด็นพิจารณา กระบวนการจัดการความรู
อยาง เปนระบบ 

กระบวนการรวบรวมอยาง
เปน ระบบ  
- ขอมูล สารสนเทศ  
- องคความรู ที ่เกี ่ยวของกับ
การทำงาน 

ใช  
- ขอมูล สารสนเทศ  
- องคความรูตอยอดการ 
เรียนรูภายในหนวยงาน 

วิธีดำเนินการ ใ ช  ก ระบวนกา รจ ั ดการ
ค ว า ม รู  (Knowledge 
Management)  
- KMP, CMP 

๑. ว ิ เคราะห  ข อม ูลท ี ่ ใช
สนับสนุน การทำงานของ
งานตาม ย ุทธศาสตร และ
กระบวนการ ปฏิบัติงาน  
๒. รวบรวม จัดเก็บ ขอมูล 
สารสนเทศและองคความรู
อยางเปนระบบ 

- ใช ข อมูล สารสนเทศ 
องคความรู ที่จัดท าไวใน 
การตอยอด/แลกเปลี่ยน 
เรียนรู  
-อาจ ใช    SECI Model 
/AAR 

หลักฐาน 
เชิงประจักษ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

๑. คำสั่งแตงตัง้คณะทำงาน  
๒. รายงานการประชุม  
๓ .  ตารางการว ิ เคราะห
คัดเลือก องคความรู  
๔. แผนการจัดการความรู  
๕ .  บ ั น ท ึ ก เ ส น อ ค ว า ม
เห็นชอบแผน  
๖. หลักฐานการแลกเปลี่ยน
เรียนรู  
๗. การจัดทำคลังความรู 
๘.รายงานผลการดำเนินงาน 

๑. ผลการวิเคราะหข อมูล 
สารสนเทศ และองคความรู
ที ่สนับสนุนการทำงานฯ  
๒ .  ตรวจสอบจากระบบ 
ฐานขอมูลฯของหนวยงาน  
๓. ขอมูลครบถวน ถูกตอง 
และ เปนปจจุบัน 

หลักฐานที ่แสดงใหเห็น
ไดวา มีการตอยอดการ
เรียนรู ภายในหนวยงาน 
โดยใชขอมูล สารสนเทศ 
องคความรู 

               

                มติที่ประชุม รับทราบ 

 

/ 2.3 เร่ือง กรอบแนวคิด 



5 
 

                     ๒.๓ เรื่อง กรอบแนวคิดการจัดการความรู  

                           ๑) นิยามของ “ความรู ” ตามพจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2542 คือ     

“สิ่งที่ สั่งสมมาจากการศึกษาเลาเรียน การคนควา หรือประสบการณ รวมทั้งความสามารถเชิงปฏิบัติและ

ทักษะ ความ เขาใจ หรือสารสนเทศที่ไดรับมาจากประสบการณ สิ่งที่ไดรับมาจากการไดยิน ไดฟง การคิด หรือ

การปฏิบัติองควิชา ในแตละสาขา” ซึ่งตอเนื่องไปในเรื่องของ แหลงความรูซึ่งมีอยูมากมายทั้งความรูในตัว

บุคลากร ความรูในองคกร และความรูจากผูมีสวนไดสวนเสียกับหนวยงาน โดยความรูสวนใหญนั้น จะอยูในตัว

บุคลากรมากที่สุด ซึ่งนับวา เปน ความรูที่ฝงอยูในคน (Tacit Knowledge) ในขณะที่ความรูอีกประเภทหนึ่งคือ 

ความร ู ท ี ่ ช ัด เจน (Explicit Knowledge) ซ ึ ่ ง เป นนามธรรม จ ับต องได   ซ ึ ่ ง  ความร ู ท ี ่ ฝ  งอย ู  ในคน                   

(Tacit Knowledge) จะฝง ซอนเรนอยูในตัวคน มีลักษณะเหมือนภูเขาน้ำแข็งที่ฝงซอนอยูใตทะเลซึ่งมีอยู      

3 ลักษณะ คอื 

                              อธิบายไดแตยังไมถูกนำไปบันทึก ใหเปน Explicit Knowledge ซึ่งการบันทึกนั้น     

ไมจำเปนตองเปนแคการเขียน หรือเปนเอกสารแตเพียงอยางเดียว แตรวมไปถึง เสียง วิดีโอ เปนตน  

                              อธิบายไดแตไมอยากอธิบาย เพื ่อนำมาทำใหเปน Explicit Knowledge ซึ่งอาจมี 

สาเหตุมาจากวัฒนธรรมองคกร หรือพฤติกรรมสวนบุคคล รวมถึงความพรอมของคน ๆ นั้น ดังนั้น จะตองมี 

วิธีการในการทำใหบุคคลเหลานี้ยินดีท่ีจะแบงปนความรูเหลานี้ เชน การสรางแรงจูงใจทั้งเชิงลบและเชิงบวก  

                              อธิบายไมไดเนื่องจากเปนความสามารถพิเศษเฉพาะตัว เปนพรสวรรคหรือทักษะ 

ประสบการณที่สั่งสมมานาน ซึ่งไมสามารถถายทอดดวยการอธิบายได ซึ่งเปนความรูที่ไมสามารถถายทอดดวย

การ อธิบายออกมาทั้งหมดและทำใหเปน Explicit Knowledge ได จึงตองมีวิธีการจัดการกับความรูแบบนี้ 

เชน หาคน มาถายทอดตอ โดยการฝกฝนดวยกัน โดยเปนการสรางคนใหมี Tacit Knowledge แบบเดียวกัน

ขึ ้นมาอีกซึ ่งตองใช เวลาในการสั ่งสม หรือการใชเทคโนโลยีเขามาชวยโดยการสรางเครื ่องมือที ่ชวยใน          

การวิเคราะห 

                            ๒) องคประกอบในการจัดการความรู  

                                คน - เปนองคประกอบที่ส าคัญที ่สุด เพราะเปนทั ้งแหลงความรู  และเปนผู นำ 

ความรู ไปใชใหเกิดประโยชน ดังนั้น การจะทำ KM จะตองเนนใหความสำคัญที่องคประกอบนี้ ตองรู วา      

ความรูอยูที่ คน ๆ ไหน และคน ๆ นั้นเปนอยางไร เพ่ือที่จะดึงความรูจากบุคคลนั้นออกมาถายทอดตอใหได  

                                เทคโนโลยี- เปนเครื ่องมือเพื่อใหคนสามารถคนหา จัดเก็บ แลกเปลี่ยน และนำ

ความรูไป ใชไดอยางงาย สะดวก รวดเร็ว และมีความถูกตอง  

                                กระบวนการความรู- เปนการบริหารจัดการเพื่อนำความรูจากแหงความรูไปใหผูใช 

เพ่ือทำใหเกิดการปรับปรุงและนวัตกรรม  

/ 3) กระบวนการ 
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                            ๓) กระบวนการจัดการความรู  (KM Process) กระบวนการในการจัดการความรู 

(Knowledge Management Process) ม ีหลากหลายรูปแบบ ซึ่งรูปแบบหนึ่งที่สามารถนำมาใชเปนแนวคิดใน

การจัดการความรูจากทฤษฎีสูการปฏิบัติได ประกอบดวย 7 ขั้นตอน ไดแก  

                                ๓.1) การบงชี้ความรู (Knowledge Identification) เปนการบงชี้ความรูที ่องคกร 

จำเปนตองมี และวิเคราะหรูปแบบและแหลงความรูที่มีอยู โดยการตอบคำถามวา เราตองมีความรูที่จำเปนของ 

องคกรเรื่องอะไร และเรามีความรูนั้นแลวหรือยัง 

                                ๓.2)การสร างและแสวงหาความร ู   (Knowledge Creation and Acquisition)    

จาก แหลงตาง ๆ ที่กระจัดกระจายอยูทั ้งภายในและภายนอก เพื่อจัดทำเนื้อหาใหตรงกับความตองการ โดย  

การหาคำตอบ วาความรูอยูที่ใคร อยูในรูปแบบอะไร และจะนำมาเก็บรวบรวมกันไดอยางไร  

                                ๓.3) การจัดการความรู ใหเปนระบบ (Knowledge Organization) เปนการแบง 

ชนิดและประเภทของความรู เพ่ือจัดทำระบบใหงายและสะดวกตอการคนหาและใชงาน โดยการตอบคำถามวา 

ความรูที่สรางมาจะเก็บอยางไร และจะแบงประเภทหัวขออยางไร  

                                ๓ .4) การประมวลและกล ั ่นกรองความร ู   (Knowledge Codification and 

Refinement) เปนการจัดทำ “รูปแบบ” และ “ภาษา” ใหเปนมาตรฐานเดียวกันทั่วทั้งองคกร รวมทั้งเรียบ

เรียง ปรับปรุงเนื้อหาใหทันสมัย และตรงกับความตองการ โดยหาคำตอบวาจะทำใหเขาใจงายและสมบูรณได

อยางไร  

                                ๓.5)การเขาถึงความรู (Knowledge Access) คือ ความสามารถในการเขาถึงความรู 

ไดอยางสะดวก รวดเร็ว ในเวลาที่ตองการ โดยการพิจารณาวาเราสามารถนำความรูมาใชงานไดงายหรือไม หรือ

ทำอยางไรเพ่ือจะใหเขาถึงความรูได  

                                ๓.6) การแบงปนแลกเปลี่ยนความรู (Knowledge Sharing) โดยเฉพาะความรู ใน

รูปแบบ Tacit Knowledge ที ่จะตองทำใหมีการถายทอดออกมาใหได โดยอาศัยเครื ่องมือตาง ๆ เชน          

การจัดทำ เอกสารการจัดทำฐานความรู   การสรางช ุมชนนักปฏิบัติ (Community of Practice : CoP)        

การสรางระบบพี่ เลี้ยง (Mentoring System) การสับเปลี่ยนงาน (Job Rotation) เปนตน  

                                ๓.7) การเรียนรู  (Learning) เปนการนำความรู ไปใชประโยชนในการตัดสินใจ       

ซึ่งเปนการเรียนรูโดยมีนัยสำคัญคือ Learning by doing วา ความรูที ่จำเปนซึ ่งถูกบงชี ้หรือกำหนดไวนั้น        

ไดถูก นำไปใชประโยชนในงานจริงหรือไม และกอใหเกิดการแกปญหาและปรับปรุงองคกรใหดีขึ้นไดอยางไรบาง  

                            ๔) ขอบเขต และ เปาหมายของ KM  

                                ขอบเขตของ KM (KM Focus Areas) เปนหัวขอเรื่องกวาง ๆ ของความรูที่จำเปน 

และสอดคลองกับกลยุทธขององคกรที่จะนำมาดำเนินการจัดการความรู โดยจะสงผลกระทบตอผลลัพธ 

(Outcome)ขององคกร และจะนำมาใชเปนแนวทางในการกำหนดเปาหมาย KM (Desired State) ตอไป                              

/ เปาหมาย KM 
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                                เปาหมาย KM (Desired State) เปนหัวขอเรื่องของความรูที่จำเปนและสอดคลอง 

กับขอบเขต KM ที่ไดเลือกมาจัดทำ และตองสามารถวัดไดเปนรูปธรรมที่มีตอผลงาน (Output)ของบุคลากรใน 

องคกร หรืออาจจะมีผลตอผลลัพธ (Outcome) ก็ได ซึ่งจะนำเปาหมาย KM และขอบเขต KM มาเปนแนวทาง

ในการ จัดทำแผนการจัดการความรู (KM Action Plan) ตอไป  

               มติท่ีประชุม รับทราบ 

 

                     ๒.๔ เรื่อง ขอมูลพื้นฐานของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสิงหบุรี  

                           วิสัยทัศน(Vision) “บริหารจัดการศึกษาแบบบูรณาการ ผูเรียนมีคุณภาพ มีความสุข 

รูเทาทันโลกยุคใหม”                           

                           พันธกิจ (Mission)  

                           1. พัฒนาการศึกษาใหผูเรียนมีคุณภาพ คณุธรรม จริยธรรม ความสุข และทักษะสำหรับ

โลกยุคใหม 

                           2. สรางโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาอยางทั่วถึง เทาเทียม เหมาะสมตาม

ศักยภาพ และชวงวัยของผูเรียนเพ่ือลดความเหลื่อมล้ำทางการศกึษาอยางยั่งยืน  

                            3. พ ัฒนาระบบการบริหารงานบุคคลและพัฒนาสมรรถนะของขาราชการ ครู             

และบุคลากรทางการศึกษา ใหมีคุณภาพเทาทันการเปลี่ยนแปลงในโลกยุคใหม  

                            4. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ดิจิทัล และนวัตกรรมเพื่อการบริหารจัดการและ

พัฒนาคุณภาพ การศกึษารองรับโลกยุคใหม 

                            5. บริหารจัดการศึกษาแบบบูรณาการทุกระดับ ทุกพื ้นที ่ดวยกลไกเครือขายทาง

การศึกษาอยาง มีประสิทธิภาพ                           

             

                            อาศัยอำนาจตามความในมาตรา ๒๓ แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ

กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. ๒๕๔๖ ขอ ๑๑ ชองคำสั่งหัวหนาคณะรักษาความสงบแหงชาติ ที่ ๑๙/2560เรื่อง 

การปฏิรูปการศึกษาในภูมิภาค ชองกระทรวงศึกษาธิการ ลงวันที่ ๓ ฌษายน พุทธศักราช ๒๕๖๐ ซึ่งแกไข

เพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติแกไขเพิ่มเติม คำสั่งหัวหนาคณะรักษาความสงบแหงชาติ ที่ ๑๙/๒๕๖๐ เรื่อง     

การปฏิรูปการศึกษาในภูมิภาคของกระทรวงศึกษาธิการ ลงวันที่ ๓ เมษายน พุทธศักราช ๒๕๖๐ พ.ศ. ๒๕๖๕

ประกอบกับมติคณะกรรมการขับเคลื ่อนการปฏิร ูปการศ ึกษา ในภูม ิภาคชองกระทรวงศึกษาธ ิการ                

ครั้งที่ ๗/๒๕๖๐ เมือวันที่ ๑๒ มิถุนายน ๒๕๖๐ จึงยกเลิกความในขอ ๓ และขอ ๔ ของประกาศสำนักงาน

ปล ัดกระทรวงศ ึกษาธ ิการ  เร ื ่ อ ง  การแบ  งหน  วยงานภายในสำน ักงานศ ึกษาธ ิการภาค และ                          

/ สำนักงานศึกษาธกิารจังหวัด  
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สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด สังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ลงวันที่ ๑๒ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๖๐ และ

ประกาศ การแบงหนวยงานภายในสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด สังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการโดย

กำหนดหนาที่ และอำนาจ ดังนี้ 

                    ขอ ๑ สำนักงานศกึษาธิการจังหวัด แบงกลุมงานภายในออกเปน ๘ กลุม ดังนี้  

                           (๑) กลุมอำนวยการ  

                           (๒) กลุมบริหารงานบุคคล  

                           (๓) กลุมนโยบายและแผน  

                           (๔) กลุมพัฒนาการศึกษา  

                           (๕) กลุมนิเทศ ติดตาม และประเมินผล  

                           (๖) กลุมสงเสริมการศกึษาเอกซน  

                           (๗) กลุมลูกเสือ ยุวกาชาด และกิจการนักเรียน  

                           (๘) หนวยตรวจสอบภายใน  

                    ขอ ๒ ใหแตละกลุมตามขอ ๑ มีหนาที่และอำนาจดังนี้  

                            ๒.๑ กลุมอำนวยการ  

                                  (๑) รับผิดชอบงานธุรการของ กศจ. รวมทั้งปฏิบัติงานราชการที่เปนไปตามอำนาจ

หนาที่ ของ กศจ. และตามที่ กศจ. มอบหมาย  

                                  (๒) รับผิดชอบดำเนินการเกี่ยวกับงานบริหารทั่วไป งานธุรการของสำนักงาน

ศึกษาธิการ จังหวัด รวมทั้งงานธุรการกับหนวยงานในพื้นที่รับผิดขอบ  

                                  (๓) ปฏิบัติภารกิจเกี ่ยวกับราชการประจำทั ่วไปของกระทรวงศึกษาธิการและ

ประสานงาน ตางๆ ในระดับจังหวัด  

                                  (๔) ดำเนินการเกี ่ยวกับงานบริหารการเงิน บัญชี พัสดุ และสินทรัพย ของ

สำนักงาน ศึกษาธิการจังหวัด รวมทั้งการเบิกจายเงินของสวนราชการที่ไดรับมอบหมาย  

                                  (5) ดำเนินการเกี่ยวกับระบบบริหารงาน การพัฒนาองคกร และการควบคุมภายใน  

                                  (๖) ดำเนินการเกี่ยวกับการสรางเครือขาย ประซาสัมพันธ เผยแพรกิจกรรมและ

ผลงาน                         

                                  (๗) ดำเนินการเก่ียวกับอาคารสถานท่ี สิ่งแวดลอม และยานพาหนะ  

                                  (๘) ดำเนินการเก่ียวกับการใชระบบดิจิทัลเพ่ือการบริหารและการบริการ  

/ (9) ปฏิบัติงาน 
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                                  (๙) ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของ 

หรือที่ไดรับมอบหมาย 

 

                            ๒.๒ กลุมบริหารงานบุคคล  

                                  (๑) จัดทำแผน สงเสริม สนับสนุน และพัฒนาชาราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา ของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดและหนวยงานการศึกษาในจังหวัดใหมีความเปนเลิศทางวิชาการและ

วิชาชีพ  

                                  (๒) เสร ิมสรางขวัญกำลังใจ การยกยองเชิดชูเกียรติ และสิทธิประโยชนอื่น       

ของขาราชการครู บุคลากรทางการศึกษา และผูประกอบวิชาชีพทางการศกึษาในระดับจังหวัด  

                                  (๓) พัฒนาเครือขาย ระบบฐานขอมูล และสารสนเทศของขาราชการครู บุคลากร 

ทางการศึกษา และผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษาในระดับจังหวัด รวมถึงพัฒนาบุคลากรระดับจังหวัดของ 

กระทรวงศึกษาธิการใหใชเทคโนโลยีดิจิทัลอยางสรางสรรคและรูเทาทันการเปลี่ยนแปลง  

                                  (๔) สนับสนุน ประสานงาน วิจ ัย ใหความเห็น และบูรณาการความรวมมือ 

เก่ียวกับ การจัดระบบ กลไกการบริหารทรัพยากรบุคคลในพ้ืนที่รับผิดขอบ  

                                  (5) ดำเนินงานเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด  

                                  (๖) เสนอแนะเกี่ยวกับการพิจารณาวิทยฐานะ ความดีความชอบ การเสริมสราง 

ขวัญกำลังใจ การยกยองเชิดชูเกียรติ และสิทธิประโยชนอื่นๆ ของชาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใน

สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด  

                                  (๗) ดำเนินงานเก่ียวกับการใหบริการดานกฎหมาย นิติกรรม และงานคดอีื่นๆ ของ

สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด  

                                  (๘) ดำเนินการเกี่ยวกับการอุทธรณ รองทุกขตามพระราชบัญญัติการศึกษาเอกขน 

พ.ศ. ๒๔๔๐  

                                  (๙) จัดระบบ กลไก การสรางองคกรคุณธรรม และความโปรงใส ระบบคุณธรรม 

และเครือขายตอตานการทุจริตของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด  

                                  (๑๐) ดำเนินการใหบริการ รับเรื่องราวรองเรียน ขอเสนอแนะที่เก่ียวของกับการจัด 

การศึกษาจากผูที่เก่ียวชองทุกภาคสวน  

                                  (๑๑) ดำเนินการใหบริการและอำนวยความสะดวกแกผู เร ียน ขาราชการครู 

บุคลากรทางการศกึษา ผูประกอบวิชาชีพทางการศกึษา และประชาชนผานระบบศูนยบริการแบบเบ็ดเสร็จ   

/ (12) ดูแลและควบคุม 
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                                  (๑๒) ดูแลและควบคุมผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษาใหเปนไปตามมาตรฐานวิซา

ชีพ และจรรยาบรรณของวิชาชีพที่คุรุสภากำหนด รวมทั้งใหการสนับสนุน สงเสริม ยกยองและพัฒนาวิชาชีพ 

ตามมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณของวิชาชีพ  

                                  (๑๓)ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอื่นที่เกี ่ยวของ

หรือที่ไดรับมอบหมาย 

                             ๒.๓ กลุมนโยบายและแผน  

                                   (๑) รับผิดชอบงานธุรการของคณะอนุกรรมการบริหารราชการเซิงยุทธศาสตร 

รวมทั้ง ปฏิบัติงานราชการท่ีเปนไปตามอำนาจและหนาที่ของ กศจ. และตามที่ กศจ. มอบหมาย  

                                   (๒) จัดทำขอเสนอยุทธศาสตร แนวทางการจัดการศึกษาในจังหวัดที่สอดคลอง 

กับยุทธศาสตรชาติ  

                                   (๓) จัดทำแผนพัฒนาการศึกษาของจังหวัดและแผนปฏิบัติการของจังหวัด รวมทั้ง

ติดตาม ประเมนิผล และรายงานผลตามแผนพัฒนาการศึกษาชองจังหวัดและแผนปฏิบัติการของจังหวัด  

                                   (๔) จัดทำแผนปฏิบัติราชการของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด รวมทั้งติดตาม 

ประเมินผล และรายงานผล  

                                   (5) วิเคราะหการจัดตั ้งงบประมาณชองสวนราชการหรือหนวยงานในสังกัด 

กระทรวงศึกษาธิการในจังหวัด  

                                   (๖) พัฒนาระบบคลังขอมูล ระบบฐานขอมูลสารสนเทศ และเครือขายเทคโนโลยี 

สารสนเทศทางการศึกษาเพ่ือเปนศูนยกลางขอมูลการศึกษาระดับจังหวัด ที่ครอบคลุม ถูกตอง และเปนปจจุบัน 

เพ่ือการวางแผน การบริหารจัดการศกึษา การติดตามประเมินผลและรายงานผล  

                                   (๗) ว ิเคราะห ต ิดตามการใชจ ายงบประมาณ และใหขอเสนอแนะหรือให 

ขอสังเกตการบริหารงบประมาณของสวนราชการหรือหนวยงานในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการในจังหวัด  

                                   (๘) ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสบุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอื่นที่เกี ่ยวของ 

หรือที่ไดรับมอบหมาย  

                             ๒.๔ กลุมพัฒนาการศึกษา  

                                   (๑) รับผิดชอบงานธุรการของคณะอนุกรรมการเกี ่ยวกับการพัฒนาการศึกษา 

รวมทั้ง ปฏิบัติงานราชการท่ีเปนไปตามอำนาจและหนาที่ชอง กศจ. และตามที่ กศจ. มอบหมาย  

                                   (๒) ดำเนินการเกี่ยวกับการจัดตั้ง ยุบ รวม เลิก เปลี่ยนซื่อ และโอนสถานศึกษา 

ขั้นพ้ืนฐาน  

/ (3) พัฒนาขอมูล 
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                                   (๓ ) พัฒนาขอมูล สถิติและสารสนเทศทางการศึกษาที่ครอบคลุม ถูกตอง และ

เปนปจจุบัน ดวยเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือเปนขอมูลการพัฒนาและแกปญหาการจัดการศึกษาในระดับจังหวัด  

                                   (๔) ประสาน สงเสริม สนับสบุนกิจกรรมพัฒนาผูเรียนทุกชวงวัย การจัดการศึกษา 

เพ่ือคนพิการ ผูดอยโอกาสและผูมีความสามารถพิเศษ และการบริหารและการจัดการศึกษาขององคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น  

                                   (5) สงเสริม สนับสบุน และบูรณาการการจัดการศึกษาของบุคคล ครอบครัว 

องคกร ชุมชน องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันสังคมอื ่นที่จัด

การศึกษา  

                                   (๖) ประสาน สงเสริม สนับสนุน และดำเนินการวิจัยและพัฒนาเพื่อสรางองค

ความรู และนวัตกรรมการศึกษา  

                                   (๗) สงเสริม สนับสนุน พัฒนากิจกรรมการศึกษา ทุนการศึกษา สถานศึกษา

ปลอดภัย เพ่ือการพัฒนาผูเรียน ครู และบุคลากรทางการศกึษา  

                                   (๘) จัดระบบการประสาน สนับสนุน ชวยเหลือ และการรายงานเหตุภัยพิบัติ และ

ภาวะวิกฤตทางการศกึษาในระดับจังหวัด  

                                   (๙) สงเสริม สนับสนุนและดำเนินการเกี่ยวกับการปองกันและแกไขปญหายาเสพ

ติด ในสถานศึกษา  

                                   (๑๐) สงเสริมและประสานงานการศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม และการกีฬาเพ่ือ

การศึกษา  

                                   (๑๑) สงเสริม และพัฒนาการจัดการศกึษาเฉพาะกิจ เฉพาะกลุม และเฉพาะพื้นที่               

                                   (๑๒) ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอื่นที่เก่ียวของ 

หรือที่ไดรับมอบหมาย  

                             ๒.5 กลุมนิเทศ ติดตามและประเมินผล  

                                   (๑) ขับเคลื่อน ประสานงาน เรงรัด กำกับ ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล 

การบริหารการจัดการศึกษาของหนวยงานการศึกษา ในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการในพ้ืนที่รับผิดขอบ  

                                   (๒) สงเสริม สนับสนุน วิจัย และดำเนินการเกี่ยวกับงานดานวิชาการ การนิเทศ 

และแนะแนวการศึกษาทุกระดับและทุกประเภท รวมทั้งติดตามและประเมินผลระบบบริหารและการจัด

การศึกษา  

                                   (๓ )  ป ระสานและสนั บส น ุนก า รตรวจ ร าชก า รขอ งผ ู  ต ร วจ ร า ช ก า ร

กระทรวงศึกษาธิการ  

/ (4) ศกึษา วิเคราะห 
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                                   (๔) ศึกษา วิเคราะหขอมูลสารสนเทศ เพื่อสนับสนุนการตรวจราชการ จัดทำแผน 

การรองรับการตรวจราชการ และดำเนินการเก่ียวกับการตรวจราชการของผูตรวจราชการกระทรวงในการตรวจ 

ราชการ ติดตาม และประเมินผลตามนโยบายและแผนการตรวจราชการชองกระทรวง  

                                   (5) สงเสริม วิจัย และพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน กระบวนการ 

เรียนรู แหลงเรียนรู และสื่อการเรียนรูตางๆ ที่เก่ียวของกับการสรางเสริมคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม     

                                   (๖) กำกับ ติดตาม ประเมินผล นิเทศ และรายงานผลตามนโยบายการตรวจ 

ราชการและติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานของสวนราชการหรือหนวยงานและสถานศึกษาในสังกัด 

กระทรวงศึกษาธิการและหนวยงานที่เกี่ยวของในระดับจังหวัด ใหเปนไปตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ 

และยุทธศาสตรชาติ  

                                   (๗) บูรณาการ การติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศการศึกษารวมกับ 

หนวยงานที่เก่ียวของในระดับจังหวัด  

                                   (๘) จัดทำกรอบการประเมินผลการปฏิบัติงานและกำหนดตัวชี้วัดการดำเนินงาน 

ในลักษณะตัวซี ้ว ัดรวมการนิเทศการศึกษาของสวนราชการหรือหนวยงาน และสถานศึกษาในส ังกัด

กระทรวงศึกษาธิการ ในจังหวัด  

                                   (๙) ขับเคลื่อนระบบการประกันคุณภาพการศกึษา  

                                   (๑๐) ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอื่นที่เก่ียวของ 

หรือที่ไดรับมอบหมาย  

                             ๒.๖ กลุมสงเสริมการศึกษาเอกซน  

                                   (๑) สงเสริม สนับสนุน ดำเนินการเกี่ยวกับการบริหารจัดการ การบริหารงาน 

บุคคล และพัฒนาครูและบุคลากรในสถานศกึษาเอกซน  

                                   (๒) ประสาน สงเสริม สนับสนุน และดำเนินการวิจัยและพัฒนาเพื่อสรางองค

ความรู และนวัตกรรมการศึกษาเอกซน  

                                   (๓) สงเสริม สนับสนุน และดำเนินการเก่ียวกับการจัดตั้ง ขยาย ยาย โอน ยุบ รวม 

เลิก เพิกถอน ควบคุม เปลี่ยนแปลงกิจการของสถานศึกษาเอกซนตามพระราชบัญญัติโรงเรียนเอกซน พ.ศ. 

๒๔๔๐ และกฎหมายที่เก่ียวของ  

                                   (๔) กำกับ ติดตาม และดำเนินการเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงรายละเอียดกิจการ 

ของโรงเรียน ประกอบดวย หลักสูตร คณะกรรมการบริหารโรงเรียน การครอบครองที่ดิน และสวัสดิการครู 

โรงเรียนเอกซน  

/ (5) ประสาน สงเสริม 
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                                   (๕) ประสาน สงเสริม ติดตาม ตรวจสอบ และจัดทำขอมูลการเบิกจายเงนิอุดหนุน 

เงินกองทุนสงเคราะห และสวัสดิการของสถานศึกษาเอกซน ประเภทสามัญศึกษา  

                                   (๖) ประสาน สงเสริม ตรวจสอบ และจัดทำขอมูลสารสนเทศการศึกษาของ

สถานศึกษา เอกซนในจังหวัดและบริหารจัดการโดยใชระบบดิจิทัลเพ่ือประโยชนของผูรับบริการ  

                                   (๗) ดำเนินการเกี ่ยวกับงานเลขานุการคณะกรรมการประสานและสงเสริม

การศึกษา เอกซน (ปส.กช.)ในระดับจังหวัดที่เปนไปตามอำนาจหนาที่ของ ปส.กช.โรงเรียนเอกชนในระบบ และ 

ปส.กช.โรงเรียน เอกซนนอกระบบ ตามที่สำนักงานคณะกรรมการสงเสริมการศกึษาเอกชนมอบหมาย  

                                   (๘) สงเสริม สนับสบุนกิจกรรมการพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน  

                                   (๙) ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสบุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอื่นที่เกี ่ยวของ 

หรือที่ไดรับมอบหมาย นักเรียน  

                             ๒.๗ กลุมลูกเสือ ยุวกาชาด และกิจการนักเรียน  

                                   (๑) สงเสริม สนับสนุน ประสานงาน และดำเนินการกิจการลูกเสือ ยุวกาชาด และ

กิจการ  

                                   (๒) สงเสริม สนับสบุน ศึกษา วิเคราะห วิจัย เพื่อการพัฒนานักเรียน นักศึกษา 

โดยผาน กระบวนการลูกเสือและยุวกาชาด  

                                   (๓) สงเสริมการปองกัน แกไข และคุมครองความประพฤตินักเรียน นักศึกษา  

                                   (๔) สงเสริม สนับสบุน และประสานงานการดำเนินการเกี่ยวกับการคุมครองสิทธิ 

ของนักเรียน นักศึกษา  

                                   (5) สงเสริม สนับสนุน การนอมนำพระบรมราโชบายดานการศึกษา พระราช

ปณิธาน พระราชกระแสดานการศึกษา และโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริที่เก่ียวกับการศึกษา  

                                   (๖) สงเสริม สนับสบุน การจัดการศึกษาเพื่อเสริมสรางความมั ่นคงของสถาบัน

หลัก ของชาติ และความปรองดอง สมานฉันท  

                                   (๗) สรางจิตสำนึกรักษสิ่งแวดลอม มีคุณธรรมจริยธรรม และนำแนวคิดตามหลัก 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการปฏิบัติในการดำเนินชีวิต  

                                   (๘) ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสบุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอื่นที่เกี ่ยวของ 

หรือที่ไดรับมอบหมาย  

 

 

/ 2.8 หนวยงานตรวจสอบภายใน 
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                             ๒.๘ หนวยตรวจสอบภายใน  

                                   (๑) ดำเนินการเกี่ยวกับการตรวจสอบดานการบริหาร การเงิน และการบัญชี    

ของสวนราชการหรือหนวยงานและสถานศึกษาในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการในพื้นที่รับผิดชอบ  

                                   (๒) ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของ 

หรือที่ไดรับมอบหมาย 

 

               มติท่ีประชุม รับทราบ 

 

 

ระเบียบวาระที่ ๓ เรื่องเพื่อพิจารณา 

                      ๓.๑ เรื่อง การจำแนกองคความรูที่จำเปนตามประเด็นยุทธศาสตรของหนวยงาน  

                             คณะทำงานบริหารจัดการความรู (KM TEAM) ไดรวมกันทบทวน กลั่นกรอง วิเคราะห 

องคความรูที่จำเปนของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสิงหบุรี เพื่อกำหนดแผนการจัดการความรู (KM Action 

Plan) ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ใหสอดคลองกับยุทธศาสตรตามภารกิจสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด

สิงหบุรี  ดังนี ้

ประเด็นยุทธศาสตร กลยุทธ องคความรูที่จำเปน 
1 .  พ ั ฒ น า ก า ร จั ด           
การศึกษาเพื ่อ เสริมสราง
ความมั่นคงของประเทศ 

๑. ปลูกฝงคานิยมและหลักคิดที่ถูกตองของ
ผู เรียนเพื ่อธำรงไวซึ ่งสถาบันหลักของชาติ 
ต า ม ร ะ บ อ บ ป ร ะ ช า ธ ิ ป ไ ต ย อ ั น มี
พระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 

๑. เรื่อง “การขับเคลื่อนการ
ดำเนินงาน สวนพฤกษศาสตร
โรงเรียนใน โครงการอนุรักษ
พันธุกรรมพืช อันเนื่องมาจาก
พระราชดำริ สมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราช
กุมาร 

2 พ ัฒนากำล ั งคน เ พ่ือ
รองร ับความสามารถใน
การแขงขันของประเทศ  

1.พัฒนาผูเรียนใหมีสมรรถนะ องคความรู
และทักษะจำเปนเพื่อการพัฒนาอาชีพและ
ยกระดับ คุณภาพชีวิต 

1.พ ัฒนาท ักษะอาช ีพ และ
คุณภาพชีวิต 

3. พัฒนาและเสริมสราง
ศักยภาพทรัพยากรมนุษย
ใหมีคุณภาพ 
 

1. ยกระดับคุณภาพและสมรรถนะครูและ
บุคลากรทางการศึกษาเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงาน 

1. การเขียนเชื่อมโยงแผน 3 
ระดับ 
2.การเข ียนการว ิ เคราะห  
SWOT Analysis 

/ 3.การเขียนโครงการ 
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3. การเข ียนโครงการ และ 
กิจกรรม ใหสอดคลองกับแผน 
3 ระดับ 

4. สรางโอกาส ความเสมอ
ภาค และความเทาเทียม
ทางการศกึษา 

สรางและเพิ่มโอกาสทางการศึกษาใหผูเรียน
สามารถเขาถึงการศึกษาอยางทั ่วถึง เสมอ
ภาคและเทาเทียม 

1. เรื ่อง การบริหารจัดการ
ข อม ูล สารสนเทศทางการ
ศึกษา 

5 .พ ัฒนาระบบบร ิหาร 
จัดการใหมีประสิทธิภาพ 

1.สร างการมีส วนร วมของเคร ือข ายการ
ตอตานการทุจริตประพฤติมิชอบในกิจกรรม 
รณรงค เฝาระวัง และติดตามพฤติกรรมเสี่ยง
การทุจริต  
2. พัฒนาระบบการบริหารงานบุคคลของ
ขาราชการและบุคลากรทางการศึกษาอื่นเพื่อ
ยก ระด ั บข ี ด  สมรรถนะ ให ทั นต  อกา ร
เปลี่ยนแปลงของโลกยุคใหม 

1. เร ื ่อง ส งเสร ิมคุณธรรม
ความ โปร  ง ใส  และสร  า ง
เครือขายตอตาน การทุจริต
ประพฤติมิชอบ 
2 . เ ร ื ่ อ งการพ ัฒนาท ั กษะ
บุคลากรดานดิจิทัลเพ่ือรับการ
ปรับเปลี่ยนเปนรัฐบาลดิจิทัล 

               

 ที่ประชุมพิจารณารวมกัน เห็นวา 

               1. องคความรูเรื ่อง “การเขียนโครงการ และ กิจกรรม ตามประเด็นยุทธศาสตร” เปนเรื่องที่

เก่ียวของกับทุกกลุมงาน โดยเกิดประโยชนในดานตางๆดังนี้ 

                    1.1. เพื ่อใหเกิดทักษะความชำนาญ ในการเขียนโครงการ ที ่สามารถกำหนดเปาหมาย 

วางแผน กำหนดแนวทางในการดำเนินงาน ใหมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมายของ

องคกร ซึ่งทำใหการดำเนินงานเปนไปในทิศทางเดียวกัน  

                    1.2. การนำยุทธศาสตรมาพิจารณาจะชวยบริหารทรัพยากรที ่ม ีอยางจำกัด อยางมี

ประสิทธิภาพ เชน คน  งบประมาณ ไมใหเกิดการสิ้นเปลือง 

                    1.3. มีประเด็นยุทธศาสตรเปนกรอบในการดำเนินงานชวยใหประเมินผลไดงายขึ้น และ

ปรับปรุงการดำเนินงานใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น รวมถึงคาดการณและ จัดการความเสี่ยงระหวางโครงการ

ไดดีย่ิงข้ึน 

 

               มติท่ีประชุม เห็นชอบ โดยคัดเลือกองคความรูเพ่ือจัดทำแผนจัดการความรู (KM Action Plan) 

เรื่องการเขียนโครงการ และ กิจกรรม ใหสอดคลองกับแผน 3 ระดับ 

 

 

/ 3.2 เร่ือง การจัดทำแผนการจัดการ 
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                     ๓.๒ เรื่อง การจัดทำแผนการจัดการความรู (KM ACTION PLAN) 

                          คณะทำงานไดจัดทำกรอบการจัดทำแผนการจัดการความรูประเด็นการเขียนโครงการ 

และ กิจกรรม ตามประเด็นยุทธศาสตร 

กิจกรรมการจัดการเรียนรู เปาหมาย 
๑. การบงชี้ความรู(Knowledge Identification)  
    1. แตงตั้งคณะทำงานการจัดการความรู  
    2. วางแผนการดำเนินงาน และกำหนดการบงชี้ความรู 

- ป ร ะ ก า ศ แ ต  ง ตั้ ง
คณะทำงาน  
- ประเด ็นการจ ัดการ 
ความรู 

๒. การสรางและแสวงหาความรู (Knowledge Creation and Acquisition) 
ดำเนินการรวบรวมความรูแหลงขอมูลจากอินเทอรเน็ต 

- รายการ (List) ความรู 
ที่เก่ียวของ 

๓. การจ ัดความรู  ใหเป นระบบ (Knowledge Organization) นำความร ู ที่
รวบรวมมาจัดหมวดหมูและรูปแบบของขอมูลที่ไดเพื่อจัดทำใหงาย เปนระบบ 
สะดวกตอการคนหาและใชงาน 

- หมวดหมูองคความรูที่ 
กำหนด 

4. การเขาถึงความรู (Knowledge Access) นำความรูที่ผานการประมวลและ
กลั ่นกรองเรียบรอยแลวมาจัดการเผยแพร ใหบุคลากรในหนวยงาน ผานใน
เว็บไซต ใหสามารถเขาถึงความรูไดอยาง สะดวก รวดเร็วและงาย 

- องคความรู ไดร ับการ 
เผยแพร 

5. การเรียนรู (Learning) การนำไปปรับใชในการจัดทำขาวประชาสัมพันธของ
แตละกลุมงาน และ สรุปผลการดำเนินงาน 

- เอกสารสร ุปผลการ 
ดำเนินงาน 

 

                              มติท่ีประชุม เห็นชอบตามกรอบ  

 

ปดประชุม เวลา 12.00 น. 

 

 

นายฮ.ตรีสิทธิ์ จันทสาโร 

ผูจดรายงานการประชุม 

 

นายนุกูล กลัดเงิน 

ผูตรวจรายงานการประชุม 

 



 

 

 

 

 

 

เอกสารการดำเนินงาน 

องคความรู : การเขียนโครงการ และกิจกรรม  

ใหสอดคลองกับแผน 3 ระดับ 

























 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 



1.สถานภาพทั�วไป

1.1 เพศ
22 responses

1.2 อายุ
22 responses

แบบสอบถามความคดิเห็น เกี�ยวกบัโครงการจัดทํา
แผนพัฒนาการศกึษาจังหวดั กจิกรรมสรา้งความรู ้
ความเขา้ใจในการเขยีนโครงการ ใหก้บับคุลากรใน
สํานักงานศกึษาธกิารจังหวดัสงิหบ์รุ ีประจํา
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567
23 responses

Copy

ชาย
หญงิ
ไมต่อ้งการระบุ
นุ

63.6%

31.8%

Copy

20-35
36-51
51-60
วิ

22.7%

40.9%

31.8%

8/28/24, 11:15 AM แบบสอบถามความคดิเห็น เกี�ยวกบัโครงการจัดทําแผนพัฒนาการศกึษาจังหวดั กจิกรรมสรา้งความรูค้วามเขา้ใจในการเขยีนโครงการ ใหก้บับ…ุ

https://docs.google.com/forms/d/1VIiYvQRIlmiCENYwfcmYvCjw3hMqC6zKD8ym7agE1ak/viewanalytics 1/5



1.3 การศกึษา
21 responses

1.4 สังกัด : กลุม่/หน่วย
21 responses

2.ความรูเ้กี�ยวกบัโครงการ

2.1 กอ่นการเขา้ร่วมโครงการฯ ทา่นมคีวามรูค้วามเขา้ใจเกี�ยวกับการเขยีนโครงการ
มากนอ้ยเพยีงใด
22 responses

Copy

ตํากวา่ปรญิญาตรี
ปรญิญาตรี
ปรญิญาโท
สงูกวา่ปรญิญาโท

9.5%

28.6%

61.9%

Copy

กลุม่งานนโยบายและแผน
กลุม่บรหิารงานบคุคล

กลุม่สง่เสรมิการศกึษาเอ…
นโยบายและแผน

พัฒนาการศกึษา
ศกึษาธกิารจังหวดั อํานว…

หน่วยตรวจสอบภายใน
อําน…

0

1

2

3

4

1 (4.8%)1 (4.8%)1 (4.8%)1 (4.8%)1 (4.8%)1 (4.8%)

4 (19%)4 (19%)4 (19%)

1 (4.8%)1 (4.8%)1 (4.8%)1 (4.8%)1 (4.8%)1 (4.8%)1 (4.8%)1 (4.8%)1 (4.8%)

2 (9.5%)2 (9.5%)2 (9.5%)

1 (4.8%)1 (4.8%)1 (4.8%)

2 (9.5%)2 (9.5%)2 (9.5%)

1 (4.8%)1 (4.8%)1 (4.8%)1 (4.8%)1 (4.8%)1 (4.8%)1 (4.8%)1 (4.8%)1 (4.8%)1 (4.8%)1 (4.8%)1 (4.8%)1 (4.8%)1 (4.8%)1 (4.8%)

2 (9.5%2 (9.5%2 (9.5%

Copy

มากที�สดุ
มาก
ปานกลาง
นอ้ย
นอ้ยที�สดุ

27.3%

36.4%

31.8%

8/28/24, 11:15 AM แบบสอบถามความคดิเห็น เกี�ยวกบัโครงการจัดทําแผนพัฒนาการศกึษาจังหวดั กจิกรรมสรา้งความรูค้วามเขา้ใจในการเขยีนโครงการ ใหก้บับ…ุ

https://docs.google.com/forms/d/1VIiYvQRIlmiCENYwfcmYvCjw3hMqC6zKD8ym7agE1ak/viewanalytics 2/5



ภายหลังจากการเขา้ร่วมโครงการฯ ทา่นมคีวามรูค้วามเขา้ใจเกี�ยวกับการเขยีน
โครงการมากเพยีงใด
22 responses

3. ความคดิเห็นเกี�ยวกบัโครงการจัดทําแผนพัฒนาการศกึษาจังหวดั กจิกรรมสรา้งความรูค้วาม
เขา้ใจในการเขยีนโครงการ ใหก้บับคุลากรในสํานักงานศกึษาธกิารจังหวดัสงิหบ์รุ ีประจํา
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

3.1 ดา้นสถานที�  
21 responses

 3.2 ดา้นการจัดการอบรม  

21 responses

Copy

มากที�สดุ
มาก
ปานกลาง
นอ้ย
นอ้ยที�สดุ

13.6%59.1%

27.3%

Copy

มากที�สดุ
มาก
ปานกลาง
นอ้ย
นอ้ยทสีดุ

19%

81%

Copy

มากที�สดุ
มาก
ปานกลาง
นอ้ย
นอ้ยที�สดุ

33.3%

66.7%
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3.3 ดา้นวทิยากร
21 responses

 3.4 ดา้นหัวขอ้การบรรยาย  

21 responses

ขอ้เสนอแนะ
4 responses

เพิ�มวันจัดโครงการ

ควรมกีารจัดอกีคะ่

ควรจัดอรมมากฏวา่ 1 วัน

น่าจะใชเ้วทนีีบรรยายการเขยีนโครงการแตก่็รับฟังนโยบายรมว.ศธ.เป็นสว่นใหญ่
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สํา นั ก ง า น ศึ ก ษ า ธิ ก า ร จั ง ห วั ด สิ ง ห์ บุ รี
S I N G B U R I  P R O V I N C I A L  E D U C A T I O N  O F F I C E

บ ริ เ ว ณ ศ า ล า ก ล า ง  สํา นั ก ง า น ศึ ก ษ า ธิ ก า ร จั ง หั ว ด  ถ น น สิ ง ห์ บุ รี  
ตํา บ ล บ า ง มั ญ  อํา เ ภ อ เ มื อ ง สิ ง ห์ บุ รี  สิ ง ห์ บุ รี  1 6 0 0 0

W W W . S B K P E O . M O E . G O . T H
W W W . F A C E B O O K . C O M / P R O V I N 2 0 2 3   


