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คำนำ 

 หน่วยตรวจสอบภายใน สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสิงห์บุรี มีภารกิจในการให้หลักประกัน
(Assurance Service) และการให้บริการให้คำปรึกษา (Consulting Service) กับหน่วยรับตรวจและเป็น
เครื ่องมือของฝ่ายบริหารที ่จะช่วยให้ผู ้ปฏิบัติงานภายในหน่วยงานโดย ให้คำปรึกษาแนะนำและสร้าง                       
ความเชื่อมั่นว่าการดำเนินงานของหน่วยงานจะมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล มีการดูแลทรัพย์สิน ให้เกิดความ
คุ้มค่ารวมถึงป้องกันไม่ให้เกิดความเสียหายหรือการทุจริต 

 จากผลการสอบทานการปฏิบัติงานของหน่วยตรวจสอบภายใน ประจำปีงบประมาณ 2566 
พบว่าหน่วยรับตรวจยังมีข้อบกพร่อง จุดอ่อนจากการปฏิบัติงาน อันเกิดจากการไม่กำกับติดตามหรือการบริหาร
จัดการและควบคุมภายในที่ดี ซึ่งถือว่าเป็นปัจจัยหนึ่งที่อาจก่อให้เกิดความเสี่ยงด้านการบริหารงบประมาณ             
ที่มีผลทำให้งานไม่ประสบผลสำเร็จ 

 หน่วยตรวจสอบภายใน สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสิงห์บุรี จึงได้รวบรวมสรุปประเด็น                   
ข้อตรวจพบจากการสอบทานการปฏิบัติงานของหน่วยรับตรวจในปีงบประมาณ 2566 ในเรื่องการใช้จ่าย
งบประมาณ เพื่อลดความเสี่ยงในการบริหารงาน การปฏิบัติงานให้ถูกต้อง คุ้มค่าและเกิดประโยชน์ทำให้องค์กร
บรรลุวัตถุประสงค์ อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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บทสรุปผู้บริหาร 

การรายงานผลการตรวจสอบสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดประจำปี งบประมาณ 2566                

ในเรื่องการใช้จ่ายงบประมาณ เพื่อ ติดตามผลการดำเนินงานและเสนอแนะแนวทางหรือมาตรการที่จะทำให้ผล

การดำเนินงานมีประสิทธิภาพบรรลุผลตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนด การกำกับดูแลอย่างเป็นระบบ 

รวมทั้งเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบ อันมีผลถึงความสำเร็จของหน่วยงานตามเป้าหมายที่ได้วางไว้ 

  จากการตรวจสอบพบว่า หน่วยรับตรวจมีข้อมูลยังไม่เป็นปัจจุบันและไม่จัดเตรียมข้อมูลเพ่ือ

สนับสนุนการตรวจสอบ ทำให้ไม่สามารถตรวจสอบได้ในบางส่วน ดังนั้น เพื่อให้มีการบริหารงานมีคุณภาพ               

อันจะส่งผลให้หน่วยงานได้รับความน่าเชื่อถือ มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ การดำเนินงานเป็นตามวัตถุประสงค์ 

นั้น ทุกภาคส่วนควรมีส่วนร่วมในการบูรณาการร่วมกัน ต้องขับเคลื่อนไปด้วยกัน การสร้างนวัตกรรมใหม่ เๆพื่อให้สามารถ

ดำเนินการต่อไปได้ โดยพึ่งพาเทคโนโลยี ใช้ความคิดสร้างสรรค์มาประยุกต์กับสิ่งที่เป็นความเข้มแข็งซึ่งจะเป็น                 

จุดแข็งของหน่วยงาน มีการควบคุมภายใน มีความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้เพ่ือนำไปสู่การบริหารจัดการ

ที่ดีซึ่งมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน 

 ในภาพรวม การใช้จ่ายงบประมาณ ปีงบประมาณ พ.ศ.2566 การตรวจสอบการใช้จ ่าย

งบประมาณ ในปีงบประมาณ พ.ศ.2566 หน่วยรับตรวจดำเนินงานเป็นไปตามวัตถุประสงค์และตามแผน                

การดำเนินงานแต่ยังไม่เป็นไปตามเป้าหมายรายไตรมาสตามมติคณะรัฐมนตรีกำหนด การดำเนินการโครงการได้รับ

การอนุมัติจากศึกษาธิการจังหวัดทุกโครงการ บางโครงการมิได้จัดทำขั้นตอนการปฏิบัติงานด้านงบประมาณ (flow 

chart) ไว้ครบถ้วนทุกกระบวนการ มิได้วิเคราะห์จุดอ่อนของสาเหตุ ที่ไม่ได้งบประมาณในรอบปีที่ผ่านมา ผู้บริหารมี

การติดตามผลการปฏิบัติงานและผลการใช้จ่ายงบประมาณตามแผนปฏิบัติการจากทุกกลุ่มงาน มีการรายงานผลการ

ปฏิบัติงานและผลการใช้จ่ายงบประมาณเมื่อใกล้สิ้นปีงบประมาณทุกปี แต่มิได้มีการการเผยแพร่รายงานผลการ

ปฏิบัติงานตามแผนประจำปีให้สาธารณชนทราบหรือเผยแพร่ลงในเว็บไซต์สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดหรือเผยแพร่

บางส่วนและรายงานล่าช้า ข้อมูลไม่เป็นปัจจุบัน ข้อมูลการใช้งบประมาณตรวจได้เฉพาะบางกลุ่มงานแต่การใช้จ่าย

งบประมาณไม่สามารถตรวจสอบหลักฐานการเบิกจ่ายได้เนื่องจากขาดความร่วมมือของเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ ทั้งนี้ 

อาจส่งผลกระทบทำให้เกิดความเสี่ยงและขาดความน่าเชื่อถือของข้อมูลและมีระบบการควบคุมภายในยังไม่เพียงพอ

เหมาะสม ผู้บริหารควรกำกับ ติดตามผลการปฏิบัติงานและผลการใช้จ่ายงบประมาณตามแผนปฏิบัติจากทุกกลุ่มงาน 

ให้มีการรายงานผลการปฏิบัติงานและรายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณ ณ สิ้นปีงบประมาณทุกปี ให้มีการรายงานใน

ที่ประชุมผู้บริหารและบุคคลากรสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดทราบและการเผยแพร่รายงานผลการปฏิบัติงานตาม

แผนประจำปีในเว็บไซต์สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดเอให้สาธารณชนทราบ เป็นการเปิดเผยการใช้งบประมาณที่

โปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ 
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วัตถุประสงค์การตรวจสอบ 
  เพ่ือให้มั่นใจว่าการใช้เงินงบประมาณเป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนด ประหยัด 
คุ้มค่า 

ขอบเขตการตรวจสอบ 
กลุ่มงานในสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสิงห์บุรี  จำนวน 7 กลุ่มงาน 

ผู้ตรวจสอบภายใน นางสาวณัฐรดา บุณยเนตร ตำแหน่ง นักวิชาการตรวจสอบภายในชำนาญการ 

กิจกรรมการตรวจสอบ 
ตรวจสอบการใช้จ่ายงบประมาณปีงบประมาณ พ.ศ.2566  

ระยะเวลาในการดำเนินการตรวจสอบ 
 ระหว่างเดือน ตุลาคม 2565  ถึง เดือน กันยายน 2566  

รายงานผลการตรวจสอบ 
       การใช้จ่ายงบประมาณในปีงบประมาณ พ.ศ.2566 การใช้จ่ายงบประมาณเป็นไปตาม
วัตถุประสงค์แต่การใช้จ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตามเป้าหมาย  

จากสรุปผลการตรวจสอบภายใน พบว่าหน่วยรับตรวจ มีประเด็นข้อตรวจพบดังนี้  

ข้อตรวจพบ ข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุงให้ดีขึ้น ระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง 

โครงการ กิจกรรมของสำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดสิงห์บุรีประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 พบว่ามี
โครงการจำนวน 32 โครงการ 
โครงการ/กิจกรรมทุกโครงการ

ดำเนินการตามระยะเวลาที่กำหนด

ไว้ในแผนฯมีโครงการที่ดำเนินการ

ไม่เป็นไปตามเป้าหมายจำนวน 2 

โครงการ คิดเป็นร้อยละ 6.0 

-หากการดำเนินงานโครงการ/ กิจกรรมที่

ไม่สามารถจัดทำได้ภายในระยะเวลาที่

กำหนดไว ้ ในแผนฯ ให ้ เจ ้ าหน ้าท ี ่ ที่

เกี ่ยวข้องทำหนังสือขออนุมัติปรับแผนฯ

เพื่อให้ผู้บริหารทราบถึงสาเหตุที่ทำให้ไม่

สามารถดำเนินการได้ตามแผนฯ  

หลักการบริหารจัดการและการ

ควบคุมภายในที่ดี 

ในปีงบประมาณ 2566 รายงาน
งบประมาณสำนักงานศึกษาธิการ
จังหวัดสิงห์บุรีได้รับงบประมาณงบ
ดำเนินงานจำนวน 2,258,500 บาท 
ใ น ภ า พ ร ว ม ก า ร ใ ช ้ จ ่ า ย ง บ

 ควรให้มีการเร่งรัดติดตามการใช้จ่าย
งบประมาณเป ็ นลายล ั กษณ ์ อ ั กษร
มอบหมายให้ทุกกลุ่มงานเร่งดำเนินการ
เบิกจ่ายเงินให้เป็นไปตามมติคณะรัฐมนตรี
ทุกไตรมาส เพื่อให้การใช้จ่ายงบประมาณ 

มติคณะรัฐมนตรีในการ
มอบหมายให้หน่วยรับ
งบประมาณรายจ่าย พ.ศ.2566 
ตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 
28 กันยายน 2565  การเบิกจ่าย
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ข้อตรวจพบ ข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุงให้ดีขึ้น ระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง 

ดำเน ินงานป ีงบประมาณ พ.ศ.
2566 เป ็นไปตามเป ้าหมายที่
กระทรวงการคลังกำหนด จากการ
ส ุ ่มโครงการที ่สามารถตรวจได้
พบว่า 
 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ  
 

งบประมาณและการใช้จ่าย
ภาครัฐประจำปีงบประมาณ   
พ.ศ. 2566 ตามมาตรการ          
การคลังด้านการใช้จ่ายภาครัฐ 
กำหนดเป้าหมายการใช้
งบประมาณรายจ่ายประจำปี 
พ.ศ.2566 ดังนี้  

แผน 1 2 3 4 
ภาพรวม 32 52 75 93 
รายจ่าย
ประจำ 

35 55 80 98 

รายจ่ายลงทุน 19 39 57 75 

ที่มา สำนักงบประมาณของรัฐสภา 
 

การตรวจการใช้ไม่สามารถตรวจ
หลักฐานการจ่ายเง ินได้  สาเหตุ
เนื่องจากไม่ได้รับความร่วมมือใน
การให้เอกสารตรวจสอบจากหน่วย
ที่รับผิดชอบ 
 

หน่วยรับตรวจควรต้องศึกษากฎบัตรการ
ตรวจสอบภายในและการควบคุมภายใน
ในการให้ข้อมูลและเอกสารกับผู้ตรวจสอบ
ภายในเพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปด้วย
ความโปร่งใสและเพื่อให้มีการปฏิบัติงาน
เป็นไปตามระเบียบฯ 

การควบคุมภายในที่ดี 

จ่ายเงิน ไม่มีการถ่ายทอดความรู้ 
(km) ด้านการเงินและบัญชี 

ผู้บริหารควรจัดให้มีการจัดทำการจัดการ
ความรู้(Km)ในแต่ละกลุ่มงานโดยเฉพาะ 
กล ุ ่มงานท ี ่ ร ับผ ิดชอบเร ื ่องระเบ ียบ 
กฎหมายต่างๆและเผยแพร่ให้บุคลากร
ทราบ และถือปฏิบ ัต ิ เพ ื ่อเป ็นการลด
ข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงานด้านต่างๆ
และให้เจ ้าหน้าที ่ ทำความเข้าใจเร ื ่อง
ระเบียบและหนังสือสั่งการต่างๆ 

-คู่มือคำอธิบายตัวชี้วัดการพัฒนา
ค ุณภาพการบร ิหารจ ั ดการ
ภาคร ัฐ  ป ี งบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๕๔ สำน ักงานก.พ.ร.และ 
สถาบันพัฒนาบุคลากรด้านการ
คลังและบัญชีภาครัฐ 

กรณีเงินเหลือจ่ายไม่ได้จัดทำ

เอกสารขออนุมัติปรับแผนต่อ

ศึกษาธิการจังหวัด 

กรณีมีเงินเหลือจ่ายจากการดำเนินงาน

โครงการที่กำหนดไว้ในแผนฯ และมีความ

ประสงค์นำเงินเหลือจ่ายไปสมทบจ่ายอีก

โครงการหนึ่ง หรือเพ่ิมโครงการให้จัดทำ

หลักการบริหารจัดการและการ

ควบคุมภายในที่ดี 
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เอกสารขออนุมัติปรับแผนต่อศึกษาธิการ

จังหวัดรเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

-มีโครงการ/กิจกรรมของสำนักงาน 
ศึกษาธิการจังหวัดสิงห์บุรีประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2566 จำนวน 30
โครงการ โครงการที่ดำเนินการ
เป็นไปตามเป้าหมายมีผลการ
เบิกจ่ายร้อยละ 100 จำนวน 22
โครงการ และมีผลการเบิกจ่าย
ต่ำสุดไม่เกินร้อยละ 50 จำนวน 2 
โครงการ 
-ผลการใช้จ่ายผลงานโครงการ 
ปีงบประมาณดำเนินการแล้วเสร็จ 
มีรายละเอียดถูกต้อง และเป็นไป
ตามรูปแบบที่กำหนด                        
-การปฏิบัติงานส่วนใหญ่เป็นไป

ตามระยะเวลาการปฏิบัติงานที่

กำหนด  

ขอให้หน่วยงานที่มีผลการเบิกจ่ายต่ำ

กว่าเป้าหมาย กำกับ ดูแล และติดตามให้

ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างตั้งแต่ต้นปงบ

ประมาณเพ่ือให้สามารถก่อหนี้ผูกพัน

ในทันทีเม่ือได้รับจัดสรรงบประมาณ 

รวมทั้งสำรวจเงินเหลือจ่ายของหน่วยงาน

และดำเนินการเบิกจ่ายให้แล้วเสร็จภายใน

ปีงบประมาณ กำชับผู้รับผิดชอบให้

ดำเนินการให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และ

เป้าหมาย คำนึงถึงผลประโยชน์แห่งความ

คุ้มค่าในการใช้งบประมาณแผ่นดิน ใน

กรณีท่ีประสบปัญหาหน่วยงานขอปรับ

แผนการปฏิบัติงานตรงตามห้วงเวลาการ

ปฏิบัติงาน 

หลักแห่งความคุ้มค่า 
 

ไม่มีการติดตามผลความก้าวหน้า
ของแผนงานโครงการแต่ให้รายงาน
ผลการปฏิบัติงานทุกปีงบประมาณ 

ควรกำกับให้มีการติดตามผล
ความก้าวหน้าของโครงการราย3 เดือน
หรือราย 6 เดือน 

การบริการจัดการและการ
ควบคุมภายในที่ดี 

ไม่ได้จัดทำทะเบียนคุมเงิน
งบประมาณ 

-ควรมีการมอบหมายเจ้าหน้าที่ในการ
จัดทำทะเบียนคุมเงินงบประมาณ และให้
เร่งดำเนินการบันทึกรายการให้เป็น
ปัจจุบัน เพ่ือประโยชน์ในการควบคุม
กำกับติดตามการใช้จ่ายเงินงบประมาณ 
-การจัดทำทะเบียนคุมเงินงบประมาณควร
แยกเป็นผลผลิต/กิจกรรมหลัก/โครงการ 
และปิดยอดทุกสิ้นเดือน และตรวจสอบ
ยอดการใช้จ่ายกับรายงาน การใช้จ่ายเงิน

การบริการจัดการและการ
ควบคุมภายในที่ดี 



 

รายงานผลการตรวจสอบการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566  

7 

 

INTERNAL AUDIT SINGBURI PROVINCIAL EDUCATION OFFICE 

 
ข้อตรวจพบ ข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุงให้ดีขึ้น ระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง 

งบประมาณในระบบ GFMIS และนำเสนอ
ผู้บริหารเพ่ือเป็นข้อมูลในการบริหาร
จัดการสำนักงานฯให้มีประสิทธิภาพ 

การจ ัดทำแผนการปฏ ิบ ัต ิ งาน
โครงการต ่างๆไม ่ ได ้ส ื ่อสารให้
บุคลากรทราบ และบุคลากรไม่ไดม้ี
ส่วนร่วมในการจัดทำแผนฯ มีการ
สื ่อสารเฉพาะผู ้อำนวยการกลุ่ม
เท่านั้น 

-หากมีการประชุมผู ้บริหารหรือมีข้อสั่ง
การ ควรมีการสรุปการประชุมและแจ้งให้
บุคลากรทุกคนทราบด้วยทุกครั้งหรืออาจ
เผยแพร่ในกลุ่มไลน์หรือเว็บไซต์สำนักงาน
ฯ 

 

-ขาดการประสานงานระหว ่าง
ผ ู ้ ร ับผ ิดชอบงานแผนงานและ
ผู ้ร ับผิดชอบงานการเงิน ในการ
จัดทำทะเบียนคุมการตัดยอดเงิน     
มีการเบิกจ่ายเงินโดยเจ้าหน้าที่
การเงิน เป็นผู้คุมยอดเงินเอง โดย
ใช ้ด ุลยพ ิน ิ จ  ไม ่ ได ้ตรวจสอบ
รายการที ่ขอเบิก ว ่าเป็นไปตาม
โครงการใดที ่กำหนดในแผนของ
สำน ักงานฯหร ื อ ไม่  หร ื อรหั ส
แผนงานโครงการถูกต้องหรือไม่ 

ควรให้มีการสอบทานจากผู้กำกับดูแลและ
มีการประสานงานการผ่านงานให้เป็นไป
ตามข้ันตอน 

หลักการควบคุมภายใน 

ไม่มีการจัดทำแผนการปฏิบัติงาน
ประจำปีและของกลุ ่มงาน มีแต่
แผนปฏิบัติการของกลุ่มนโยบาย 
และแผนซึ่งจัดทำแผนในภาพรวม
ของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด
เท่านั้น 

-ควรจัดให้บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมใน
การจัดทำแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการ
ประจำของสำนักงานในทุกปีงบประมาณ 

หลักการควบคุมภายใน 

ไม่มีการจัดทำรายงานการวิเคราะห์
ผลการดำเนินงานโครงการเมื่อสิ้น
ปีงบประมาณ 

เมื่อสิ้นปีงบประมาณ ให้ดำเนินการจัดทำ

รายงานการวิเคราะห์ผลการดำเนินงาน

โครงการ  ว ่ าม ี ความค ุ ้ มค ่ า  หร ื อมี

หลักแห่งความคุ้มค่า 
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ความสามารถในการประหยัดงบประมาณ

ได้มากน้อยเพียงใด  

หมายเหต:เอกสารที่ผู้ตรวจสอบภายในได้รับเพ่ือการตรวจสอบได้รับข้อมูลจากกลุ่มนโยบายและแผน 
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วิเคราะห์ ข้อเสนอแนะ และโอกาสการพัฒนา 
  รายงานผลการตรวจสอบของหน่วยตรวจสอบ การรายงานผลการตรวจสอบ และใช้ช่องทาง
การขับเคลื่อนการดำเนินงานทาง Group Line โรงเรียนเอกชนในจังหวัดสิงห์บุรี ซึ ่งมี ผู้ตรวจสอบภายใน 
ผู้บริหารโรงเรียน คณะครู และผู้เกี่ยวข้อง ส่งผลให้การติดต่อประสานงานง่ายสะดวก รวดเร็ว เนื่องจาก ผู้บริหาร
ใช้ประโยชนจากช่องทางดังกล่าวในการควบคุม กำกับ ปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามระเบียบ ฯ 
รวมทั้งปัญหา ข้อเสนอแนะ ข้อคำถามต่างๆ สามารถตอบได้ทันเวลา โดยเร็ว และปฏิบัติงานให้ รัดกุมมากยิ่งขึ้น 
โดยหน่วยตรวจสอบภายในได้ดำเนินงานการบริการให้คำปรึกษาทางช่องทางสื่ออิเล็กทรอนิกส์ Group line                
ที่หน่วยตรวจสอบภายในสร้างข้ึน และทางโทรศัพท์รวมทัง้ ณ สถานที่ทำงาน เพ่ือให้ผู้เกี่ยวข้อสามารถรับรู้ข้อมูล
ที่ถูกต้องและทันสถานการณ์ปัจจุบัน 

ปัญหาอุปสรรค 
ไม่ได้รับความร่วมมือในการให้เอกสารตรวจสอบจากกลุ่มงานที่รับผิดชอบทำให้ ทำให้ระยะเวลา      

ในการติดตามผลการดำเนินงานจัดทำรายงานล่าช้า ส่งผลให้ยังไม่เป็นไปตามระยะเวลาที่กำหนด และไม่สามารถ
สรุปผลให้ครบถ้วนทุกหน่วยงานได้   

ประโยชน์ของการตรวจสอบภายใน 
การตรวจสอบภายในเป็นการให้ข้อมูลแก่ฝ่ายบริหาร และเป็นหลักประกันขององค์กรในด้าน                

การประเมินประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสม ทั้งในด้านการเงินและการบริหารงาน เพ่ือส่งเสริม
การปฏิบัติงานให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กรโดยการเสนอรายงาน เกี่ยวกับกิจกรรมการเพิ่มมูลค่า
ขององค์กร รวมทั้งการเป็นผู้ให้คำปรึกษากับฝ่ายบริหารในการปรับปรุงประสิทธิภาพการทำงานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิผล 
และดูแลให้มีการใช้ทรัพยากรอย่างประหยัดและคุ้มค่า ซึ่งการตรวจสอบภายในมีส่วนผลักดันความสำเร็จดังกล่าวได้
เนื่องจากการตรวจสอบภายในเป็นงานที่เกี่ยวข้องกับ 

1. ส่งเสริมให้เกิดกระบวนการกำกับดูแลที่ดี (Good Governance) และความโปร่งใส ในการ 
ปฏิบัติงาน (Transparency) ป้องกันการประพฤติมิชอบหรือการทุจริต และเป็นการลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจน
ทำให้การดำเนินงานไม่บรรลุวัตถุ ประสงค์ 

2.ส่งเสริมให้เกิดประสิทธิผลของการขององค์กร เนื่องจากการตรวจสอบภายในเป็นการประเมิน  
วิเคราะห์เปรียบเทียบข้อมูลทุกด้านในการปฏิบัติงาน จึงเป็นข้อมูลที่สำคัญที่ช่วยปรับปรุงระบบงานให้สะดวก 
รัดกุม ลดขั้นตอนที่ซ้ำซ้อนและให้เหมาะสมกับสถานการณ์ตลอดเวลา ช่วยลดเวลาและค่าใช้จ่าย เป็นสื่อกลาง
ระหว่างผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานในการประสานและลดปัญหาความไม่ เข้าใจในนโยบาย 

          3.เป็นมาตรการถ่วงดุลแห่งอำนาจ (Check and Balance) ส่งเสริมให้เกิดการจัดสรร การใช้
ทรัพยากรขององค์กรเป็นไปอย่างเหมาะสมตามลำดับความสำคัญ เพื่อให้ได้ผลงานที่เป็นประโยชน์สูงสุดต่อ
องค์กร 
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