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ค ำน ำ 

  การมีระบบการควบคุมภายในท่ีดีมีความส าคัญอย่างยิ่งส าหรับหน่วยงาน โดยระบบท่ีดี                  

จะสามารถช่วยป้องกัน บริหารจัดการความเส่ียงหรือความเสียหายต่าง ๆ ท่ีอาจเกิดขึ้ นกับหน่วยงานและ                    

ผูท่ี้มีส่วนไดเ้สียไดเ้ป็นอยา่งดี ดงันั้น จึงเป็นหนา้ท่ีของผูบ้ริหารหน่วยงาน คณะกรรมการควบคุมภายในท่ีจะตอ้ง

ด าเนินการให้มัน่ใจว่า หน่วยงานมีระบบควบคุมภายในท่ีเหมาะสม และเพียงพอในการดูแลการด าเนินงานให้

เป็นไปตามเป้าหมาย วตัถุประสงค์ กฎหมาย ขอ้ก าหนดท่ีเก่ียวข้องได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถป้องกัน

ทรัพยสิ์นจากการทุจริต เสียหาย รวมทั้ง มีการจดัท ารายงานต่างๆ ท่ีถูกตอ้งน่าเช่ือถือการน าไปใชห้น่วยงานควร

ใช้แบบประเมินเป็นแนวทางในการประเมินหรือทบทวนความเพียงพอของระบบควบคุมภายในอย่างน้อยทุกปี

และอาจมีการทบทวนเพิ่มเติมหากเกิดเหตุการณ์ ท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของหน่วยงาน                               

อย่างมีนัยส าคัญ การประเมินดังกล่าวควรผ่านการพิจารณาของผูบ้ริหารของหน่วยงานด้วย เพื่อให้เกิดการ

แลกเปล่ียนความเห็นมีความเข้าใจตรงกัน และสามารถก าหนดแนวทางปฏิบัติท่ีเหมาะสมกับหน่ วยงาน                  

ไดก้ารตอบแบบประเมินในแต่ละขอ้ ควรอยู่บนพื้นฐานของการปฏิบติัจริง หากประเมินแลว้พบวา่ หน่วยงานยงั

ขาดการควบคุมภายในท่ีเพียงพอในขอ้ใด (ไม่ว่าจะเป็นการไม่มีระบบในเร่ืองนั้น หรือมีแลว้แต่ยงัไม่เหมาะสม) 

หน่วยงานควรอธิบายเหตุผลและแนวทางแกไ้ขประกอบไวด้ว้ย 

 

หน่วยตรวจสอบภายใน                                                                                                                                                                         
ส านกังานศึกษาธิการจงัหวดัสิงห์บุรี 

มิถุนายน 2566 
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บทสรุปผู้บริหำร 

บทสรุปผูบ้ริหาร (Executive Summary) รายงานผลการปฏิบติังานตรวจสอบภายในประจ าปี 

งบประมาณ พ.ศ. 2566หน่วยตรวจสอบภายใน จัดท ารายงานผลการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2566 เพื่อรายงานผลการด าเนินงานตามนโยบายการตรวจสอบภายใน ปีงบประมาณพ.ศ. ๒๕

66และตามหนังสือท่ี ศธ 02119 ลงวนัท่ี 29 กันยายน พ.ศ.2565 และหนังสือท่ี ศธ 02119/1441  ลงวนัท่ี 18 

ตุลาคม พ.ศ.2565 ไดอ้นุมติัแผนการตรวจสอบภายในประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕66ของหน่วยตรวจสอบ

ภายในผลการตรวจสอบในรอบท่ี 1 ระหว่างเดือน ตุลาคม 2565 ถึงมกราคม 2566 หน่วยตรวจสอบภายใน                 

ไดด้ าเนินการสอบทานและประเมินผลระบบการควบคุมภายในประกอบไปดว้ยหน่วยงานจ านวน 7 กลุ่มงาน

โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อให้ทราบว่าหน่วยงานถือปฏิบติัตามหลกัเกณฑ์กระทรวงการคลงัว่าดว้ยมาตรฐานและ

หลกัเกณฑ์ปฏิบติัการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 และ หน่วยงานมีการควบคุมภายใน

เพียงพอสามารถบรรลุวตัถุประสงคข์องการควบคุมภายใน เป็นขอ้มูลในการวางแผนพฒันางานต่อไป จากกการ

ตรวจสอบในภาพรวมของหน่วยงาน พบว่า มีการประเมินผลการควบคุมภายในเป็นไปตามวิธีการ ท่ีก าหนด          

มีการจัดท ารายงานการควบคุมภายในตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์

ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561 ระบบการควบคุมภายใน   มีความเพียงพอและ

สามารถบรรลุวตัถุประสงคข์องการควบคุมภายในแต่อย่างไรก็ดี ยงัมีความเส่ียงท่ีเป็นประเด็นความเส่ียงระดบั

องค์กร ท่ีเป็นภาพรวมของหน่วยงาน คือ การจดัท ารายงานควบคุมภายในไม่ครอบคลุมภารกิจของกลุ่มงาน 

บุคลากร  ยงัไม่มีส่วนร่วมในการจดัท ารายงานการควบคุมภายในทัว่ทั้งองคก์ร 
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ส่วนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไป 

ช่ือหน่วยงำน 
  หน่วยตรวจสอบภายในส านกังานศึกษาธิการจงัหวดัสิงห์บุรี 

ท่ีตั้งหน่วยงำน  

  ส านกังานศึกษาธิการจงัหวดัสิงห์บุรี บริเวณศาลากลางจงัหวดัสิงห์บุรี ต าบลบางมญั 

อ าเภอเมือง จงัหวดัสิงห์บุรี รหสั 16000 โทรศพัท ์0-3651-0314 โทรสาร 0-3651-0315   

E-Mail: natharada.audit@gmail.com 

ประวัติควำมเป็นมำ 
  ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสิงห์บุ รีก่อตั้ งขึ้ น โดยค าสั่งคณะรักษาความสงบแห่งชาติ                         

ท่ี 19/2560 ขอ้ 11ให้มีส านักงานศึกษาธิการจงัหวดั สังกัดส านักงานปลดักระทรวง กระทรวงศึกษาธิการเพื่อ

ปฏิบติัภารกิจของกระทรวงศึกษาธิการเก่ียวกบัการบริหารและการจดัการศึกษาตามท่ีกฎหมายก าหนดการปฏิบติั

ราชการตามอ านาจหน้าท่ี นโยบาย และยุทธศาสตร์ของส่วนราชการต่าง ๆ ท่ีมอบหมายและให้มีอ านาจหน้าท่ี    

ในเขตจงัหวดัให้ใชบ้งัคบัตั้งแต่วนัประกาศในราชกิจจานุเบกษาเป็นตน้ไป ณ วนัท่ี 3  เมษายน พุทธศกัราช2560                        

หน่วยตรวจสอบภายใน ส านักงานศึกษาธิการจังหวดัสิงห์บุรีจึงเกิดขึ้นตามค าสั่งน้ีและให้ใช้บังคับตั้ งแต่                      

วนัประกาศในราชกิจจานุเบกษาเป็นตน้ไปสั่ง ณ วนัท่ี 3 เมษายน พุทธศกัราช 2560 
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โครงสร้ำงกำรบริหำรงำน 

 

ปรัชญำ 
  พฒันางานตรวจสอบภายในใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด   

วิสัยทัศน์ 
  งานตรวจสอบภายในสร้างความเช่ือมัน่ใหก้บัหน่วยงาน สนบัสนุนการบริหารงานของ

หน่วยงานใหบ้รรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายเป็นไปตามหลกัธรรมาภิบาล 

พนัธกจิ 
  1.ปฏิบติังานตรวจสอบภายในตามมาตรฐานการปฏิบติังานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน 

2.ใหบ้ริการต าปรึกษาแนะน าแก่หน่วยงานและหน่วยรับตรวจ 

3.พฒันาบุคลากรหน่วยตรวจสอบภายในใหมี้คุณภาพตามมาตรฐานคุณสมบติั 

และตามมาตรฐานการตรวจสอบภายใน 
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สำยกำรบังคับบัญชำ 

   1. ผูอ้  านวยการหน่วยตรวจสอบภายใน ส านักงานศึกษาธิการจงัหวดั เป็นผูบ้ริหารสูงสุด                  

ของหน่วยงานโดยมีสายการบงัคบับญัชาขึ้นตรงต่อศึกษาธิการจงัหวดั 

   2.การเสนอแผนการตรวจสอบ ใหผู้อ้  านวยการหน่วยตรวจสอบภายใน ส านกังานศึกษาธิการจงัหวดั                   

เสนอต่อศึกษาธิการจงัหวดัเพื่อพิจารณาอนุมติั 

   3.การรายงานผลการตรวจสอบใหผู้อ้  านวยการหน่วยตรวจสอบภายใน ส านกังานศึกษาธิการจงัหวดั 

รายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อศึกษาธิการจงัหวดั 

นโยบำยกำรตรวจสอบ 

1. เพื่อใหก้ารตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระและเท่ียงธรรม ผูต้รวจสอบภายในจะไม่ 

ประเมินงานท่ีตนเคยมีหนา้ท่ีความรับผิดชอบมาก่อน ในกรณีท่ีมีเหตุหรือขอ้จ ากดัในอนัท่ีจะท าใหผู้ต้รวจสอบ

ภายใน ไม่สามารถใหบ้ริการไดอ้ยา่งอิสระหรือเท่ียงธรรม ผูต้รวจสอบภายในจะตอ้งเปิดเผยเหตุหรือขอ้จ ากดั

ดงักล่าวใหก้บัผูม้อบหมายงานหรือผูรั้บบริการทราบก่อนท่ีจะรับงานนั้น 

  2. เพื่อใหก้ารปฏิบติังานตรวจสอบภายในเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ ผูต้รวจสอบภายใน              

ตอ้งปฏิบติัตนและปฏิบติังานภายใตก้รอบคุณธรรมในการปฏิบติังานตรวจสอบภายในของส านกังานศึกษาธิการ

จงัหวดั  

อ ำนำจหน้ำที่ 

1. ก าหนดภารกิจงานตรวจสอบภายในเพื่อสนบัสนุนการบริหารงานและการด าเนินงานดา้นต่างๆ   

ของส่วนราชการใหส้อดคลอ้งกบันโยบายของส่วนราชการ 

2. ตรวจสอบและใหค้ าปรึกษาดา้นการบริหาร การด าเนินงาน การเงิน งบประมาณ บญัชีและ                   
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การบริหารพสัดุ และตรวจสอบติดตาม ประเมินผลการด าเนินงานตามแผนงาน งาน/โครงการที่มีความส าคญั  

ต่อผลส าเร็จของนโยบายรัฐบาล ยุทธศาสตร์กระทรวง และจงัหวดั รวมทั้งโครงการท่ีไดรั้บนโยบายให้ติดตาม

ก ากบัดูแล เป็นกรณีพิเศษ 

3. วิเคราะห์ ประเมินและปรับปรุงประสิทธิผลในการด าเนินงาน และใหค้  าปรึกษาเพื่อพฒันา 

ปรับปรุงการด าเนินงานและการก ากับดูแลแก่ผูบ้ริหารและผูป้ฏิบติังาน เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มและปรับปรุงการ

ด าเนินงานของส่วนราชการใหดี้ขึ้น 

ควำมรับผิดชอบ 

 ด้ำนกำรตรวจสอบ 

1. หน่วยตรวจสอบภายใน ส านกังานศึกษาธิการจงัหวดั มีความรับผิดชอบต่อการก าหนดภารกิจ 

งานตรวจสอบภายในของส านกังานศึกษาธิการจงัหวดั ให้สอดคลอ้งกบันโยบายของส านกังานศึกษาธิการจงัหวดั 

และกระทรวงศึกษาธิการ 

2. หน่วยตรวจสอบภายใน ส านกังานศึกษาธิการจงัหวดั มีความรับผิดชอบต่อการรายงานผล              

การตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานของส่วนราชการหรือหน่วยงานและสถานศึกษา 

สังกดักระทรวงศึกษาธิการในเขตจงัหวดั  

 ด้ำนกำรให้ค ำปรึกษำ 

   หน่วยตรวจสอบภายใน ส านกังานศึกษาธิการจงัหวดั มีความรับผิดชอบต่อการบริการใหค้  าปรึกษา 

เพื่อเพิ่มคุณค่าใหก้บัส่วนราชการหรือหน่วยงานและสถานศึกษาในสังกดักระทรวงศึกษาธิการในเขตจงัหวดั 

ตามท่ีผูรั้บบริการร้องขอหรือตามท่ีหน่วยตรวจสอบภายในส านกังานศึกษาธิการจงัหวดัเป็นผูเ้สนอบริการ 

ใหแ้ก่ส่วนราชการนั้นๆ 
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ควำมเป็นอสิระ สิทธิในกำรเข้ำถึงข้อมูล 

   1. หน่วยตรวจสอบภายใน ส านักงานศึกษาธิการจังหวดั มีสิทธิในการเข้าถึงบุคคล ข้อมูล 

เอกสารหลกัฐานและทรัพยสิ์นต่างๆ เพื่อสนบัสนุนงานตรวจสอบภายใน(หลกัเกณฑป์ฏิบติัการตรวจสอบภายใน

ส าหรับหน่วยงานภาครัฐ(ฉบบัท่ี 3) พ.ศ.2564) 

  2. หน่วยตรวจสอบภายใน ส านักงานศึกษาธิการจังหวดั มีสิทธิในการขอ และได้รับข้อมูล

เอกสารหลกัฐาน ท่ีจ าเป็นและเก่ียวขอ้ง รวมทั้งทรัพยากรต่างๆ และเขา้ร่วมประชุมในเร่ืองเก่ียวกบันโยบายและ

การด าเนินงานของส านกังานศึกษาธิการจงัหวดั เพื่อสนบัสนุนงานตรวจสอบภายใน  
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ส่วนที่ 2  ผลกำรด ำเนินงำน 

รำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนตำมแผนกำรตรวจสอบประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 
ขอบเขตกำรตรวจสอบ 

  หน่วยรับตรวจ คือ กลุ่มงานในส านกังานศึกษาธิการจงัหวดัสิงห์บุรี ไดแ้ก่ กลุ่มงานใน

ส านกังานศึกษาธิการจงัหวดัสิงห์บุรี จ านวน 7 กลุ่มงาน ในปีงบประมาณ พ.ศ.2566  

เร่ืองท่ีตรวจสอบ  

  การประเมินผลการควบคุมภายใน 

ระยะเวลำของข้อมูลท่ีตรวจสอบ 

  ตั้งแต่เดือน กนัยายน 2565 ถึง เดือน เมษายน 2566 

ผู้รับผิดชอบในกำรตรวจสอบ 

  นางสาวณฐัรดา บุณยเนตร นกัวิชาการตรวจสอบภายในช านาญการ 

วัตถุประสงค์ของกำรสอบทำน 

  1. เพื่อทราบวา่หน่วยงานถือปฏิบติัตามหลกัเกณฑก์ระทรวงการคลงัวา่ดว้ยมาตรฐาน 

และหลกัเกณฑป์ฏิบติัการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 

2.เพื่อทราบวา่หน่วยงานมีการควบคุมภายในเพียงพอสามารถบรรลุวตัถุประสงคข์องการ 

ควบคุมภายใน 
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วิธีกำรประเมิน 

1. สอบทานเอกสารรายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปค.4)และรายงาน           

การประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค.5) 

2. สอบถามความคิดเห็นผูบ้ริหารบุคลากรในหน่วยงาน โดยใช้แบบประเมินองค์ประกอบของการ

ควบคุมภายใน 

3. สรุปและจดัท ารายงานการสอบทานการประเปินผลการควบคุมภายใน 

หลกักำรและเหตุผล 

  ดว้ยพระราชบญัญติัวินัยการเงินการคลงัของรัฐ พ.ศ. 2561 มีผลบงัคบัใช้เม่ือวนัท่ี 20 เมษายน 

2561โดยมาตรา 79 บญัญติัให้หน่วยงานของรัฐจดัให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมกายในและการบริหาร

จดัการความเส่ียง โดยให้ถือปฏิบติัดามมาตรฐานและหลกัเกณฑท่ี์กระทรวงการคลงัก าหนด และเพื่อให้เป็นไป

ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบญัญติัวินยัการเงินการคลงัของรัฐ พ.ศ 2561 ให้หน่วยงานของรัฐจดัใหมี้การควบคุม

ภายใน ตามหนังสือกระทรวงการคลงั ด่วนมาก ท่ี กค 0409 3/ 105ลงวนัท่ี 5 หลาคม 2561 เร่ือง หลกัเกณฑ์

กระทรวงการคลงัวา่ดว้ยมาตรฐานและหลกัเกณฑป์ฏิบติัการเกายในส าหรับหน่วยงามของรัฐ พ ศ. 2561  

  การควบคุมภายในสามารถให้ความเช่ือมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่าจะบรรลุตามวตัถุประสงค ์                   

ท่ีก าหนดของหน่วยงานของรัฐ สามารถให้ความมัน่ใจแก่ผูก้  ากบัดูแลและฝ่ายบริหาร ว่าการด าเนินงานจะบรรลุ                                     

ตามวตัถุประสงค ์อย่างสมบูรณ์และการควบคุมภายในควรก าหนดให้เหมาะสมกบัโครงสร้งองคก์รและการกิจ                    

ของหน่วยงานของรัฐ           
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กำรประเมินองค์ประกอบของกำรควบคุมภำยใน 5 องค์ประกอบ  

ไดแ้ก่ สภาพแวดลอ้มการควบคุม การประเมินความเส่ียง กิจกรรมการควบคุม สารสนเทศ                     

และการส่ือสาร  และกิจกรรมการติดตามผล ดงัน้ี 

1.ด้ำนสภำพแวดล้อมกำรควบคุม (Control Environment) 

  สภาพแวดลอ้มการควบคุมภายใน ผูก้  ากบัดูแลและฝ่ายบริหารตอ้งสร้างบรรยากาศให้ทุกระดบั

ตระหนักถึงความส าคัญ  ของการควบคุมภายใน รวมทั้ง การด าเนินงานท่ีคาดหวงัของผูก้  ากับดูแลและฝ่าย

บริหาร ซ่ึ งสภาพแวดล้อมการควบคุมภายในเป็นพื้ นฐานส าคัญ ท่ีจะส่งผลกระทบต่อองค์ประกอบ                       

ของการควบคุมภายในอ่ืน ๆ ซ่ึงจากการประเมินสภาพแวดลอ้มการควบคุมของหน่วยงานในภาพรวมมีส่วน              

ท าใหก้ารควบคุมภายใน มีประสิทธิภาพ  

ผลกำรประเมินดงัน้ี 

  1. สภาพแวดลอ้มการควบคุมโดยรวมมีความเหมาะสม มีการก าหนดมาตรฐานทางจริยธรรม

ความช่ือสัตย ์โดยผูก้  ากับดูแลและผูบ้ริหารก าหนดแนวทาง และมีการปฏิบัติท่ีอยู่บนหลกัความซ่ือตรงและ               

การรักษาจรรยาบรรณการด าเนินงาน ท่ีครอบคลุมถึงการปฏิบติัหน้าท่ีประจ าวนัและการตดัสินใจในเร่ืองต่างๆ   

ท่ีครอบคลุมถึงข้อก าหนดเก่ียวกับจริยธรรมส าหรับผู ้บริหารและบุคลากรท่ีเหมาะสม อาทิเช่น ป ระกาศ

ส านักงานศึกษาธิการจงัหวดัสิงห์บุรี เร่ือง นโยบายการไม่ให้และไม่รับของขวญัและของก านัลทุกชนิดของ

เจา้หน้าท่ีของรัฐ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 และแจง้ให้บุคลากรทุกคนทราบ แต่ทั้งน้ีกระบวนการติดตาม

และประเมินผลการปฏิบติัตาม ยงัไม่ทัว่ถึง การจดัท าการควบคุมภายในในภาพรวมของหน่วยงานการควบคุม

ภายในมิไดจ้ดัท า Flow chart ใหค้รอบคลุมทุกภารกิจตามโครงสร้างหน่วยงาน 

  2. ผูก้  ากบัดูแลแสดงใหเ้ห็นถึงความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร และมีหนา้ท่ีก ากบัดูแลให้มีการ            

พฒันาหรือปรับปรุงการควบคุมภายใน รวมถึงการด าเนินการเก่ียวกบัการควบคุมภายใน โดยก าหนดบทบาท



ห น้ า  | ๑๓ 

รายงานการตรวจสอบการประเมินผลการควบคุมภายใน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 หน่วยตรวจสอบภายใน ศธจ.สิงหบุ์รี 

หนา้ท่ีของผูก้  ากบัดูแลแยกจากฝ่ายบริหารไวอ้ยา่งชดัเจน และมีความเป็นอิสระในการปฏิบติัหนา้ท่ีรวมทั้งให ้

การสนบัสนุน ในทุกดา้นท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการควบคุมภายใน 

  3. ผูบ้ริหารสูงสุดของส านักศึกษาธิการจดัให้มีโครงสร้างองค์กร สายการบงัคบับญัชา อ านาจ

หน้าท่ี และความรับผิดชอบท่ีเหมาะสมในการบรรลุวตัถุประสงค์ของหน่วยงาน โดยก าหนดโครงสร้างองคก์ร

ให้สนับสนุนการบรรลุวตัถุประสงค์ของหน่วยงานตามภารกิจ รามทั้งก าหนดสายการบังคับบญัชาและการ

รายงานชดัเจน โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมเก่ียวกบัอ านาจหนา้ท่ี ความรับผิดชอบ และการส่ือสารขอ้มูลอาทิ

เช่นหน่วยตรวจสอบภายในเป็นหน่วยงานสนบัสนุนขึ้นตรงต่อศึกษาธิการจงัหวดัโดยตรงมีแผนภูมิโครงสร้าง

และสายงานการบงัคบับญัชาเป็นปัจจุบนั  

  4. ในภาพรวมส านักงานศึกษาธิการจงัหวดัสิงห์บุรีมีการการสร้างแรงจูงใจ พฒันาและรักษา

บุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถ ท่ีเป็นกนัเอง มีวฒันธรรมแบบพี่แบบน้อง ปฏิบติังานตามภารกิจ เห็นไดจ้าก

การน าผลการปฏิบติังานตามตวัช้ีวดัมาเป็นส่วนหน่ึงของการประเมินเล่ือนขั้นเงินเดือนและให้มีการประเมินผล

การปฏิบติังานตามท่ีผูอ้  านวยการกลุ่มพิจารณา  

2.กำรประเมินควำมเส่ียง  

  การประเมินความเส่ียงบุคลากรยงัไม่ไดมี้ส่วนร่วมในการพิจารณา และระบุปัจจยัเส่ียงร่วมกนั 

เป็นเพียงบุคคลใดบุคลหน่ึงเป็นผูป้ระเมิน ผูบ้ริหารและบุคลากรยงัไม่ไดมี้ส่วนร่วมในการจดัล าดบัความเส่ียงท่ี

เกิดขึ้นร่วมกันและยงัไม่มีกระบวนการติดตามผลการสอบทานการปฏิบติัตามและวิธีการปฏิบัติท่ีสม ่าเสมอ  

ส านักงานศึกษาธิการจงัหวดัสิงห์บุรี ก าหนดให้บุคลากรมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบต่อผลการปฏิบติังานมี

ค าสั่งแต่งตั้งผูป้ฏิบติังานดา้นต่างๆ เช่น ดา้นพสัดุ ดา้นการเงิน มีการมอบหมายงานเป็นลายลกัษณ์อกัษร  ระบุ

วตัถุประสงค์ การควบคุมภายในของการปฏิบติังานสอดคลอ้งกับวตัถุประสงค์ขอองค์กร ไวอ้ย่างชดัเจนและ
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เพียงพอ ภายใต้การด าเนินงาน การปฏิบัติตามกฎระเบียบ โดยวตัถุประสงค์ท่ีก าหนดสะท้อนนโยบายและ

แนวทางของผูบ้ริหาร 

ส านกังานศึกษาธิการจงัหวดัสิงห์บุรี ไม่ไดป้ระเมินการเปลี่ยนแปลงอาทิเช่น การหมุนเวียนของ 

หัวหน้าส่วนราชการส านักงานศึกษาธิการจังหวดั หรือการเกษียณอายุของข้าราชการ ไม่ได้มีการถ่ายทอด

กระบวนการจดัการความรู้รุ่นต่อรุ่น ท่ีอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส าคญัต่อระบบการควบคุมภายใน โดยการ

เปล่ียนแปลงบ่อยคร้ังน้ี ท่ีอาจมีผลกระทบต่อนโยบายและการปฏิบติัตามการกิจของหน่วยงานในแผนปฏิบติัการ

ประจ าปีมีการก าหนดวตัถุประสงค์ของการปฏิบัติงาน มีตัวช้ีวดั มีการประเมินความเส่ียง แต่บุคลากรมิได ้               

มีส่วนร่วม  

3.ด้ำนกจิกรรมกำรควบคุม (Control Activities) 

  กิจกรรมการควบคุมเป็นการปฏิบติัท่ีก าหนดไวใ้นนโยบายและกระบวนการด าเนินงาน เพื่อให้

มัน่ใจวา่การปฏิบติัตามการสั่งการของฝ่ายบริหารจะลดหรือควบคุมความเส่ียงใหส้ามารถบรรลุวตัถุประสงคแ์ละ

กิจกรรมการควบคุมควรได้รับการน าไปปฏิบติัทั่วทุกระดับของหน่วยงานของรัฐในกระบวนการปฏิบติังาน 

ขั้นตอนการด าเนินงานต่างๆ รวมถึงการน าเทคโนโลยมีาใชใ้นการด าเนินงาน  

ผลกำรประเมิน  

โดยรวมส านกังานศึกษาธิการจงัหวดัสิงห์บุรีก าหนดกิจกรรมการควบคุมเหมาะสมแต่ยงัไม่ 

เพียงพอ เพื่อลดความเส่ียงในการบรรลุวตัถุประสงคใ์หอ้ยูใ่นระดบัท่ียอมรับได ้ดงัน้ี 

  1. ส านกังานศึกษาธิการจงัหวดัสิงห์บุรี ระบุ และพฒันากิจกรรมการควบคุม เพื่อลดความเส่ียง 

ในการบรรลุว ัตถุประสงค์ให้อยู่ในระดับ ท่ียอมรับได้ โดยการก าหนดกิจกรรมการควบคุมภายใน                         

ไดมี้การพิจารณาปัจจยัท่ีเป็นลกัษณะเฉพาะของหน่วยงาน มีการควบคุมภายในในทุกระดบั เช่น ระดบักลุ่มงาน                 

มีการแบ่งแยกหน้าท่ีความรับผิดชอบในงาน ออกจากกันเพื่อสอบยนักัน ใด้แก่ หน้าท่ีอนุมัติ หน้าท่ีบันทึก



ห น้ า  | ๑๕ 

รายงานการตรวจสอบการประเมินผลการควบคุมภายใน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 หน่วยตรวจสอบภายใน ศธจ.สิงหบุ์รี 

รายการบญัชี และหน้าท่ีการบริหารพสัดุ มีการจดัท าค าสั่งมอบหมายงานเป็นลายลกัษณ์อกัษร มีการสอบทาน

การควบคุมเป็นระยะเพื่อใหม้ัน่ใจวา่การควบคุมมีประสิทธิผลและคุม้ค่า 

2.ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสิงห์บุ รี  ไม่ได้ประกาศนโยบายด้านการควบคุม  

ทั่วไปด้าน เทคโนโลยี เพื่อสนับสนุนการบรรลุวตัถุประสงค์ การรักษาความปลอดภยัของระบบสารสนเทศ          

ในการเข้าถึงข้อมูลท่ีส าคัญ ยงัไม่ได้มีการป้องกันความเสียหายท่ีอาจจะเกิดขึ้นจากการน าเข้าข้อมูลต่างๆ                

ของผูป้ฏิบติังานยงัไม่มีการก าหนดรหสัเขา้ใชง้านครบถว้น 

3. ส านกังานศึกษาริการจงัหวดัสิงห์บุรี จดัให้มีกิจกรรมการควบคุม โดยก าหนดไวใ้นนโยบาย 

ประกอบดว้ย ผลส าเร็จท่ีคาดหวงั และขั้นตอนการปฏิบติั งาน เพื่อน านโยบายใปสู่การปฏิบติัจริง โดยหน่วยงาน

ก าหนดหน้าท่ีและความรับผิดชอบให้ฝ่ายบริหารและบุคลากรน านโยบายและกระบวนการไปสู่ปฏิบัติ และ             

มีการด าเนินการตามกิจกรรมการควบคุมในเวลาท่ีเหมาะสม 

4. ด้ำนสำรสนเทศและกำรส่ือสำร (Information and Communication) 

  สารสนเทศเป็นส่ิงจ าเป็นส าหรับหน่วยงานท่ีจะช่วยให้มีการด าเนินการตามการควบคุมภายใน                               

ท่ีก าหนด เพื่อสนับสนุนให้บรรลุวตัถุประสงคข์องหน่วยงาน การส่ือสารเกิดขึ้นไดท้ั้งจากภายในและกายนอก                 

และเป็นช่องทางเพื่อให้ทราบถึงสารสนเทท่ีส าคญัในการควบคุมการด าเนินงานของหน่วยงาน การส่ือสารจะ

ช่วยให้บุคคลในหน่วยงานมีความเขา้ใจถึงความรับผิดชอบและความส าคญัของการควบคุมภายในท่ีมีต่อการ

บรรลุวตัถุประสงค ์ 

ผลกำรประเมิน 

โดยรวมส านกังานศึกษาธิการจงัหวดัสิงห์บุรี มีการส่ือสารเก่ียวกบัสารสนเทศเพื่อสนบัสนุนให้ 

มีการปฏิบติัตามการควบคุมภายในท่ีก าหนดดงัน้ี 
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  ส านักงานศึกษาธิการจงัหวดัสิงห์บุรี จดัให้มีระบบสารสนเทศการรายงานผลการด าเนินงาน

ต่างๆ มีการรวบรวมขอ้มูลสารสนเทศพื้นฐานแต่ยงัไม่ครบถว้น และอยูร่ะหว่างการด าเนินการปรับปรุงขอ้มูลให้

มีคุณภาพ ท าให้การประมวลผลขอ้มูลเป็นสารสนเทศท่ีเหมาะสมไม่เพียงพอต่อการตดัสินใจหรืออาจไม่เพียงพอ                         

ต่อการน าไปใช้ประโยชน์ เช่น การปรับปรุงเว็บไซต์ของส านักงานศึกษาธิการจงัหวดัสิงห์บุรี มีข้อมูลท่ีไม่

ครบถว้นและไม่ทนักาล การส่ือสารภายในเก่ียวกบัสารสนเทศในเร่ืองการควบคุมภายใน ซ่ึงมีความจ าเป็นใน

การสนบัสนุนใหมี้การปฏิบติัตามการควบคุมภายในท่ีก าหนด ไม่ไดส่ื้อสาร รายงานขอ้มูลท่ีส าคญัต่อฝ่ายบริหาร 

อย่างสม ่าเสมอ และฝ่ายบริหาร ยงัไม่สามารถเขา้ถึงแหล่งระบบสารสนเทศท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบติังาน หรือสอบ

ทานรายการต่างๆ ตามท่ีตอ้งการได้ อาทิเช่น การรายงานแผน -ผลการใช้จ่ายงบประมาณ รายงานงบการเงิน 

ประกาศเผยแพร่กระบวนการปฏิบติังาน แผนผงัการปฏิบติังาน และระยะเวลาการให้บริการ มิไดน้ าขี้นเวบ็ไซต์

ส านกังานฯ แต่มี การส่ือสารกบับุคคลภายนอกเก่ียวกบัเร่ืองท่ีมีผลกระทบต่อการปฏิบติัตามการควบคุมภายในท่ี

ก าหนด เช่นมีช่องทางการร้องเรียน/ร้องทุกข ์ฯ เป็นตน้ 

5.ด้ำนกจิกรรมกำรติดตำมผล (Monitoring Activities) 

  กิจกรรมการติดตามผลเป็นการประเมินผลระหว่างการปฏิบติังาน เพื่อให้เกิดความมัน่ใจว่าได ้                 

มีการปฏิบติัตามหลกัการในแต่ละองคป์ระกอบของการควบคุมภายในทั้ง 5 องคป์ระกอบ กรณีท่ีผลการประเมิน      

การควบคุมภายในจะก่อให้เกิดความเสียหายต่อหน่วยงานของรัฐ ให้รายงานต่อฝ่ายบริหาร และผูก้  ากับดูแล       

อยา่งทนักาล 

ผลกำรประเมินโดยรวม 

ส านกังานศึกษาธิการจงัหวดัสิงห์บุรีด าเนินกิจกรรมการติดตามผลการปฏิบติังานโดย 

การประชุมบุคลากรในเร่ืองปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบติังาน ความกา้วหนา้ในการด าเนินงานต่างๆ เพื่อให้

เกิดความมัน่ใจว่า ไดมี้การปฏิบติัตามองคป์ระกอบของการควบคุมภายใน โดยหน่วยงานมีการสร้างความเขา้ใจ
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พื้นฐานด้านการควบคุมภายในและการติดตามและประเมินผลการควบคุมภายในด าเนินการควบคู่ไปกับ

กระบวนการปฏิบติังานปกติของหน่วยงาน แต่ไม่ไดมี้การสอบทานการปฏิบติัอย่างต่อเน่ือง การประเมินผลและ

ส่ือสารขอ้บกพร่อง หรือจุดอ่อนของการควบคุมภายในต่อฝ่ายบริหารส่งผลให้ไม่ทนักาลสภาพแวดลอ้มการ

ควบคุมภายในโดยรวมเหมาะสม มีโครงสร้างองคก์รท่ีขดัเจน  

ข้อสังเกต 

ขอ้สั่งการของผูบ้ริหารของหน่วยงาน ท่ีใหผู้ท่ี้เก่ียวขอ้งขอ้งด าเนินการปรับปรุงแกไ้ขจุดอ่อน 

หรือขอ้บกพร่องในเร่ืองการควบคุมภายในยงัไม่ได้มีการท าจดัเป็นลายลกัษณ์อกัษรหรือยงัไม่ ได้เผยแพร่ให้

บุคคลากรทุกคนรับทราบ 

สรุปกำรประเมินองค์ประกอบของกำรควบภำยใน 

  การประเมินองค์ประกอบของการควบภายในของส านักงานศึกษาธิการจังหวดัสิงห์บุ รี                                  

มีประสิทธิภาพ ผูก้  ากบัดูแลและผูบ้ริหารก าหนดแนวทางและการปฏิบติัท่ียดืมัน่ในคุณค่าของความช่ือสัตยแ์ละ

จริยธรรม มีการระบุความเส่ียงท่ีมีผลต่อการบรรลุวตัถุประสงค์การควบคุมภายใน และวิเคราะห์ความเส่ียง           

เพื่อก าหนดวิธีการจดัการความเส่ียงนั้น แต่บางกลุ่มงานการท่ีผูบ้ริหารและบุคลากรในหน่วยงานมีส่วนร่วมใน

การระบุและประเมินความเสียงยังไม่ทั่วถึง การก าหนดกิจกรรมการควบคุมภายใน ได้มีการพิจารณาปัจจัย                                    

ท่ีเป็นลักษณะเฉพาะของหน่วยงานและมีการควบคุมภายใน มีการส่ือสารเก่ียวกับสารสนเทศท่ีไม่เพียงพอ 

สนบัสนุนใหมี้การปฏิบติัตามการควบคุมภายในท่ีก าหนด และด าเนินกิจกรรมการประเมินผลการควบคุมภายใน 

จากการสอบทานการประเมินผลการคาบคุมภายในของส านกังานศึกษาธิการจงัหวดัสิงห์บุรี  

การควบคุมภายใน ตามมาตรฐานการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐและเป็นไปตามหลักเกณฑ์

กระทรวงการคลงัว่าดว้ยมาตรฐานและหลกัเกณฑป์ฏิบติัการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561               

ท่ีก าหนด โดยส านกังานศึกษาธิการฯ ไดป้ระเมินองคป์ระกอบของการควบคุมภายในทั้ง 5 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 
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สภาพแวดลอ้มการควบคุม การประมินความเส่ียง กิจกรรมการควบคุม สารสนเทศและการส่ือสาร และกิจกรรม

การติดตามผล ตามแบบรายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปค.4)และประเมินผล                      

การควบคุมภายในตามภารกิจของหน่วยงาน โดยระบุความเส่ียง การควบคุมภายในท่ีมีอยู่และประเมินว่าการ

ควบคุมภายในท่ีมีอยู่นั้ นมีความเพียงพอหรือไม่ พร้อมระบุความเส่ียงท่ียงัมีอยู่ทีมีผลกระทบต่อการบรรลุ

วตัถุประสงค ์ ของแต่ละการกิจ รวมทั้งก าหนดการปรับปรุงการควบคุมภายในเพื่อป้องกนัหรือลดความเส่ียงท่ียงั

มีอยู่นั้น ตามแบบรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใบ (แบบ ปค.5)ซ่ึงกลุ่มงานต่าง ๆ มีความขา้ใจในการ

ประเมินผลการควบคุมภายใน การระบุความเส่ียง การประเมินความเส่ียงและการก าหนดกิจกรรมการควบคุม

ของแต่ละภารกิจ ของหน่วยงาน 

อยา่งไรก็ดี จากการประเมินผลการควบคุมภายในโดยรวมมัน่ใจวา่การด าเนินงานจะบรรลุ 

วตัถุประสงคก์ารควบคุมภายใน 3 ดา้น คือ 

1. ดา้นการด าเนินงาน (Operations Objectives เก่ียวกบัความมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 

ของการด าเนินงาน รามถึงการบรรลุเป้าหมายดา้นการด าเนินงาน ดา้นการเงิน ตลอดจนทรัพยากร การดูแลรักษา

ทรัพยสิ์น การบอังกนัหรือลดความผิดพลาดของหน่วยงาน ตลอดจนความเสียหาย การร่ัวไหล การส้ินเปลือง 

หรือการทุจริตในหน่วยงาน 

2. ดา้นการรายงาน (Reporting Objectives) เก่ียวกบัการรายงานทางการเงินและไม่ใซ 

การเงิน ท่ีใชภ้ายในหรือภายนอกหน่วยงาน รวมถึงการรายงานท่ีเช่ือถือได ้ทนัเวลา โปร่งใส หรือ 

ขอ้ก าหนดอ่ืนของทางราชการ 

3.ดา้นการปฏิบติัตามกฎหมาย ระเบียบและขอ้บงัคบั (Compliance Objectives)เก่ียวกบัการ 

ปฏิบัติดามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีท่ีเก่ียวข้องกับการด าเนินงาน รวมทั้ ง ระเบียบ 

กฎหมาย ของทางราชการ 
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ข้อเสนอแนะ 

  การควบคุมภายในจะท าให้หน่วยงานบรรลุว ัตถุประสงค์การควบคุมภายใน ได้แก่                                       

ดา้นการด าเนินงาน ดา้นการรายงาน และดา้นการปฏิบัติตามกฎหมายระเบียบ และขอ้บงัคบั ดงันั้นเพื่อให้หน่วย

ไดรั้บประโยชน์จากการจดัใหมี้ระบบการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ควรด าเนินการ ดงัน้ี 

  1. ผูบ้ริหารและบุคลากรในหน่วยงานควรให้ความส าคัญกับการจัดให้มีระบบการควบคุม

ภายใน ทั้งน้ี การควบคุมภายในเกิดขึ้นไดโ้ดยบุคลากรทุกคนควรมีส่วนร่วมในการจดัวางและประเมินผลระบบ

การควบคุมภายในและการควบคุมภายในจะแทรกอยูใ่นการปฏิบติังานตามปกติของกลุ่มงาน การควบคุมภายใน

เป็นส่ิงท่ีตอ้งกระท าอยา่งเป็นขั้นตอนและต่อเน่ือง  

  2. กลุ่มงานต่างๆ ควรมีการติดตามประเมินแลการปฏิบติัตาบระบบการควบคุมกายในท่ีก าหนด

อย่างต่อเน่ืองและสม ่ าเสมอ เพื่อให้ระบบการควบคุมภายในมีประสิทธิภาพและประสิทธิมลเหมาะสม                      

กบัสภาพแวดลอ้มและความเส่ียงท่ีเปล่ียนแปลงไป 

  3. ผูบ้ริหารควรส่งเสริมสนับสนุนให้มีการจัดอบรมให้ความรู้เก่ียวกับการควบคุมภายใน                          

อย่างต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ รวมทั้งสนับสนุนให้บุคลากรทุกคนไดเ้ขา้รับการอบรมเก่ียวกบัระบบการควบคุม

ภายใน 

  4. ส าหรับการประเมินผลการควบคุมภายใน ขอให้บุคลากรทุกคนศึกษาท าความเข้าใจ

หลกัเกณฑป์ฏิบติัการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานชองรัฐ ตามหนงัสือกระทรวงการคลงั ด่วนมากท่ี กค 0409 

3/3 105 ลงวนัท่ี 5 ตุลาคม 2561 เร่ือง หลักเกณฑ์กระทรวงการคลงัว่าด้วยมาตรฐานและการควบคุมภายใน

ส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561  
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การจดัท ารายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 2565 

พบว่า คณะกรรมการจดัวางระบบควบคุมภายใน ไม่ไดติ้ดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน และบุคลากร

ยงัมีความเขา้ใจคลาดเคล่ือนหรือไม่เขา้ใจในการจดัวางและการติดตามประเมินผลระบบควบคุมภายใน บางกลุ่ม

งานด าเนินการจดัท ารายงานแบบ ปค.4 และแบบ ปค.๕ โดยคดัลอกจากปีท่ีผ่านมาและส่งขอ้มูล มิไดน้ าความ

เส่ียงท่ียงัเหลืออยูม่าแกไ้ขปรับปรุงหรือประเมินความเส่ียงเพื่อจดัวางระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม ส่งผล

ใหก้ารด าเนินงานไม่บรรลุวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดครบถว้น 

  ทั้งน้ี นอกจากมีค าสั่งส านกังานศึกษาธิการจงัหวดัสิงห์บุรีท่ี 197/2565 เร่ืองแต่งตั้งคณะท างาน

จดัท ารายงานการควบคุมภายในของส านักงานจงัหวดัสิงห์บุรี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 แลว้ คณะท างาน

จดัวางระบบควบคุมภายใน ตอ้งขบัเคล่ือนการจดัท ารายงานควบคุมภายในของ กลุ่มงาน หากงานท่ีจดัท าแลว้ ให้

น าความเส่ียงนั้ นมาจัดท าในแบบปค.5 ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังฯ ท่ีก าหนดเพื่อแสดงให้เห็นว่า

หน่วยงานมีระบบควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียงตามระเบียบท่ีวางไวอ้ย่างเพียงพอเหมาะสมและ

ครอบคลุมทุกภารกิจตามโครงสร้าง คณะท างานฯน้ี มีหน้าท่ีพิจารณาประเด็นความเส่ียงท่ีส าคญัๆ เพื่อจดัท า

รายงานแบบ ปค.4 และแบบ ปค.5 ภาพรวมของหน่วยงาน และโดยความเห็นของหน่วยตรวจสอบภายใน เห็นว่า

ควรมีการแต่งตั้งคณะท างานติดตามการประเมินผลการควบคุมภายใน เพื่อท าหนา้ท่ีติดตามงานอีกคณะหน่ึง 
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กำรตรวจสอบกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับ มติคณะรัฐมนตรี และหลักเกณฑ์ต่ำงๆท่ีระเบียบ

ก ำหนด 

ผลกำรประเมิน 

  หน่วยรับตรวจมีการสร้างความเข้าใจ ในการบริหารความเส่ียงในหน่วยงาน เช่น จัดให ้                           

มีการประชุมและแลกเปล่ียนขอ้คิดเห็นร่วมกนั และจดัให้มีการสับเปล่ียนหมุนเวียนงานและมีการจบัคู่ buddy                 

งานระหว่างกัน ก าหนดนโยบายในเร่ือง การหมุนเวียนงานกัน  เป็นเคร่ืองมือหน่ึงท่ีจะช่วยพัฒนาศักยภาพ

บุคลากร (Development Tools) ในหน่วยงานให้มีประสิทธิภาพ ในการท างาน โดยเป็นการเปิดให้โอกาส

บุคลากรเรียนรู้งานใหม่ เกิดองคค์วามรู้ทกัษะ และสมรรถนะ  ท่ีหลากหลาย เขา้ใจบริบทของส่วนงานอ่ืน เกิด

การแลกเปล่ียนความรู้ สู่การปฏิบติัระหวา่งกนั หรือสามารถท าหนา้ท่ีบริหารงานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ การสั่ง

สมประสบการณ์   ท่ีหลากหลายแต่ยงัไม่มีการเรียนรู้การปฏิบติังานต่างสายงาน 

ข้อเสนอแนะ 

  ควรให้มีการเรียนรู้การปฏิบติังานต่างสายงาน ต่างลกัษณะงาน ไม่นอ้ยกว่า ๓ อย่าง อย่างละไม่

น้อยกว่า ๒ ปี หรือการสั่งสมประสบการณ์ของผูป้ฏิบัติงานในแต่ละระดับ โดยการแลกเปล่ียนเรียนรู้ การ

ปฏิบัติงานต่างสายงานหรือต่างลักษณะงาน ทั้ งในระดับต าแหน่งเดียวกันหรือต่างระดับกัน เพื่อเรียนรู้ 

แลกเปล่ียนความรู้ และท า ความเขา้ใจการปฏิบติังานของส่วนงานอ่ืน ทั้งหมดน้ีถือเป็นส่วนหน่ึงของการผลกัดนั

การพฒันาบุคลากรโดยใชร้ะบบหมุนเวียนงาน ซ่ึงเป็นการพฒันาท่ีเนน้การเรียนรู้ผ่านการปฏิบติังานจริง และการ

สอนงานจากผูท่ี้มีความรู้ความสามารถของหน่วยงาน ท าให้บุคลากรไดรั้บการพฒันาอย่างเต็มศกัยภาพสามารถ

เติบโตในระดบัท่ีสูงขึ้น  อยา่งมีคุณภาพในเวลาท่ีเหมาะสมต่อปี ทั้งน้ี การผลกัดนัให้มีการหมุนเวียนงานตอ้งท า

ควบคู่กบัการปรับทศันคติ ให้บุคลากรเขา้ใจและตระหนักว่า การหมุนเวียนงาน คือ การสร้างความกา้วหน้าให้

ตนเอง แทนท่ีจะถูกมองว่า  การหมุนเวียนงาน เพื่อเรียนรู้งานในระยะสั้น เป็นการสร้างภาระในการท างานให้
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เพิ่มขึ้น หรือการหมุนเวียนงาน ในระยะยาว เป็นเพราะไม่สามารถท างานร่วมกบัคนอ่ืนไดห้รือเป็นการถูกลงโทษ 

เป็นตน้ แต่การหมุนเวียนงาน  ทั้งระบบพร้อมกนั อาจเกิดปัญหาต่อระบบการด าเนินงานขององค์กรได ้ดงันั้น 

การหมุนเวียนงานจึงตอ้ง   เป็นการด าเนินไป ในลกัษณะท่ีค่อยเป็นค่อยไป โดยเลือกท ากบัคนเฉพาะกลุ่ม เฉพาะ

ต าแหน่งท่ีมีความพร้อม เช่น บุคลากรท่ีมีศกัยภาพสูง เรียนรู้เร็ว และมีทศันคติท่ีดีต่อการเปล่ียนแปลง และชอบ

เรียนรู้ส่ิงใหม่ ชอบท างาน  ท่ีมีความทา้ทาย และเป็นท่ีตอ้งการของทุกส่วนงาน เป็นตน้ ดงันั้น การเรียนรู้โดยวิธี

ต่างๆ จะไม่เกิดประโยชน์อะไรเลย หากไม่ได้น าความรู้มาใช้ในการปฏิบติังานจริง และมีแต่ปฏิบัติงานจริง

เท่านั้นท่ีจะส่งผลต่อคุณภาพชีวิต และความก้าวหน้าในอาชีพ เม่ือความรู้ ทักษะและประสบการณ์ คือส่ิงท่ี

สะท้อนคุณค่าและคุณภาพ ของบุคลากร การหมุนเวียนงานจึงควรถูกน ามาใช้เป็นส่วนหน่ึงของการพฒันา

ศกัยภาพและสร้างความกา้วหน้าของบุคลากร ในอนาคตเพื่อการส่ือสารท่ีดี เพื่อให้เกิดความเขา้ใจในทิศทาง

เดียวกันเน่ืองจากหน่วยรับตรวจมีการเปล่ียนเจ้าหน้าท่ีผูป้ฏิบัติบ่อยคร้ัง การหมุนเวียนงาน เพื่อเพิ่มความรู้

ความสามารถใหแ้ก่บุคลากรไดเ้รียนรู้งานท่ีไดรั้บมอบหมายไปพร้อมกบัการปฏิบติังานจริง (On the job training)

ใหบุ้คลากรถ่ายทอดองคค์วามรู้ใหแ้ก่กนัสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีต่อกนัเขา้ใจหนา้ท่ีรับผิดชอบของส่วนงานอ่ืน ซ่ึง

จะช่วยลดปัญหาความขดัแยง้ในการด าเนินงาน 
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รายงานการตรวจสอบการประเมินผลการควบคุมภายใน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 หน่วยตรวจสอบภายใน ศธจ.สิงหบุ์รี 

กำรติดตำมกำรด ำเนินงำนตำมข้อเสนอแนะ 

                            ใหห้น่วยรับตรวจรายงานผลการปฏิบติัตามระเบียบฯต่อหวัหนา้ส่วนราชการหลงัจากไดรั้บ

รายงานและส าเนาใหห้น่วยตรวจสอบภายในต่อไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ห น้ า  | ๒๔ 
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ส่วนท่ี 3  ปัญหำอุปสรรค 

ปัญหำและอุปสรรค 

  1.หน่วยรับตรวจไดผ้ลการตรวจสอบแลว้หรือจดัท ารายงานการควบคุมภายในแลว้แต่ไม่มีการ

ด าเนินการติดตามผลต่อไปเพื่อใหมี้การลดความเส่ียง 

  2.รายละเอียดการตรวจสอบบางรายการไม่ไดรั้บการแกไ้ขใหถู้กตอ้ง   

กำรปฏิบัติงำนตำมหลกัเกณฑ์กำรประกนัคุณภำพและงำนอ่ืน ๆ 

รายงานผลการปฏิบติังานตรวจสอบภายในประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 รอบท่ี 1  

หน่วยตรวจสอบภายใน จดัท ารายงานผลการตรวจสอบ ประกอบดว้ย วตัถุประสงค ์ขอบเขต ผลการตรวจสอบ

หรือขอ้สรุปและขอ้เสนอแนะ หรือแผนการปรับปรุงแกไ้ขการด าเนินงานท่ีเหมาะสม การตรวจสอบก่อนท่ีจะ

เผยแพร่ผลการตรวจสอบ (ส่งใหห้น่วยรับตรวจ) 

ประโยชน์ท่ีได้รับ 

1. ท าใหผู้บ้ริหารรับทราบผลสัมฤทธ์ิการด าเนินงานของหน่วยงานและเป็นขอ้มูล 

ประกอบการตดัสินใจเพื่อวางแผน พฒันาการด าเนินงานของหน่วยงาน 

2. สนบัสนุนผูบ้ริหารเก่ียวกีบแนวทางในการปับปรุงระบบการควบคุมภายในของหน่วยงาน 

ใหมี้ความเหมาะสม 

3. กระตุน้ใหบุ้คลากรมีการปฏิบติังานตามระบบการควบคุมภายในท่ีวางไว ้

4. ท าใหก้ารใชท้รัพยากรของหน่วยงานมีประสิทธิภาพ ประหยดั คุม้ค่า 

5. ท าใหผู้ต้รวจสอบภายในน าผลการประเมินการควบคุมภายในมาประกอบการประเมิน 

ความเส่ียงและวางแผนการตรวจสอบต่อไป 
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รายงานการตรวจสอบการประเมินผลการควบคุมภายใน 
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กฎบัตร/กรอบคุณธรรม 

 

คำสั่งต่างๆ 

  


























